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Genel Bilgiler
Cografi Konum

Makedonya; kuzeyde Sirbistan ve Kosova, batida Arnavutluk, giineyde Yunanistan, doguda Bulgaristan
ile komsudur. Makedonya’nin tek bliylk irmagi tam ortasindan gecen Vardar Nehri'dir.

Ulkede yiiksekligi iki bin metreyi gecen 16 dag bulunmakla birlikte, en biyiik goller Arnavutluk,
Yunanistan ve Makedonya Cumhuriyeti'nin kesistigi noktada bulunan Ohri, Prespa ve Doyuran
Golleri'dir.

Siyasi ve idari Yapi

Ulke 1991 yilinda Yugoslavya'dan Makedonya ismi ile bagimsizhgini ilan etmistir. Birlesmis Milletler
Glkeyi 1993 yilinda Eski Yugoslav Makedonya Cumhuriyeti (EYMC) ismi ile tanidigini duyurmustur. Diger
uluslararasi orgitler olan Avrupa Birligi, Kuzey Atlantik Antlasmasi Orgiitli, Uluslararasi Para Fonu,
Avrupa Yayin Birligi ve Uluslararasi Olimpiyat Komitesi gibi 6rgltler tlkeyi Eski Yugoslav Makedonya
Cumbhuriyeti (EYMC) adiyla tanimislardir.

Turkiye, Makedonya Cumbhuriyeti'nin bagimsizlik ilaniyla beraber llkeyi kendi ismi ile tanimistir.
Nitekim bu sebeple Makedonya'yl Eski Yugoslav Cumhuriyeti Makedonya ismiyle (FYROM) taniyan
NATO teskilatina ait ve icinde Makedonya gecen tiim belgelerde metinde "FYROM" kisaltmasi gecerken
belgenin sonundaki bir dipnotta Tirkiye'nin ve diger NATO Uyeleri A.B.D, Arnavutluk, Bulgaristan,
Estonya, Hirvatistan, isveg, izlanda, Kanada, Litvanya, Macaristan, Norveg, Polonya, Romanya ve
Slovakya ile birlikte Makedonya'yi anayasal ismi ile tanidigi ayrica belirtilmistir.

Makedonya parlamenter demokrasi ile yonetilmektedir. 120 temsilciden olusan Parlamento 4 yilda bir
yapilan segimlerle olusturulmaktadir. 11 Aralik 2016 tarihinde erken genel secimler gergeklestirilmistir.
Hiakiimet, Parlamentoda cogunluga sahip parti tarafindan (Ustlenilmekte ve 15 bakanliktan
olusmaktadir.

Makedonya’nin idari yapilanmasinda istatistiksel Bolgeler ve Belediyeler bulunmaktadir.
Makedonya’nin istatistiksel Bolgeleri sunlardir: Uskiip Bolgesi, Dogu Bélgesi, Kuzeydogu Bélgesi,
Pelagonya Boélgesi, Polog Bolgesi, Glineydogu Bolgesi, Glineybati Bolgesi, Vardar Bolgesi.

Makedonya’da 84 belediye vardir. Belediye segimleri de 4 yilda bir yapiimaktadir. Agustos 2004'te
Makedonya idaresi tarafindan, s6z konusu 84 belediye yeniden dizenlenmistir. Bu belediye
merkezlerinden on tanesi Biiyiik Uskiip’ii olusturur.

Niifus ve isgiicii Yapisi

Makedonya’nin nlfusu tahmini olarak 2,1 milyondur ve km2’ye 80,2 kisi diismektedir. Yaslanan niifus
gbdz online alindiginda toplam nifusun % 17,5’i 0-14 yas arasinda ve % 12,7’si 65 yas ve Uzeridir.
Nifusun % 64,8’unu Makedonlar, % 25,2’sini en biyik etnik grup olarak Arnavutlar olusturmakta ve
bunlari Tlrkler, Romanlar, Sirplar, Bosnaklar ve Ulahlar izlemektedir.

Ulkede 2016 yili tahmini rakamlarina gére 958 bin civarinda isgiicii bulundugu tahmin edilmektedir. Bu
isglicinlin % 18,3’ tarim, % 29,1’i sanayi, % 52,6’sI hizmetler sektoriinde ¢alismaktadir.

Sanayi altyapisi, eski Yugoslavya déneminden miras kalan birkag yatirnmdan ibarettir. Ulke donanimli
ve rekabet edebilir bir isgliciine sahip olmakla birlikte, is olanaklari ¢ok yetersizdir. 2016 IMF
tahminlerine gore issizlik orani ortalama % 25,4'tir.



Dogal Kaynaklar ve Cevre

Makedonya’da, demir (Kicevo yakinlarindaki Tajmiste, Demir Hisar yakinlarindaki Zvan ve Radovis
yakinlarindaki Damjan), kursun-ginko (Kratovo-Zletovo bdlgesinde, Sasa ve Toranica’da), bakir (Radovis
cevresinde), bakir (Bucim’de), demir mineralleri, manganez, nikel, krom, altin, titanyum ve uranyum
bulunmaktadir.

Ayrica Veles’in dogusundan Yunan sinirina dogru ferro-nikel madenine rastlanmistir. Ulkede az da olsa,
molibden, volfram, civa ve altin da bulunmaktadir.

Makedonya’da zengin demir-disi metaller de mevcuttur. Mermer ve dekoratif taslar Prilep, Gostivar ve
Tetova yakinlarinda gikariimaktadir. Magnesit ve Kratova yakinlarinda zengin kuvars yataklari vardir.
Ulkenin ¢ogu yerinde seramik endiistrisinde kullanilan yiiksek kalitede bentolitik kil bulunmaktadir.

Makedonya, zengin bitki 6rtlist ve hayvan varligiile tinll yiksek daglara, dag akarsularina, gollerine ve
bircok termal kaynaklara sahiptir.

Dahil Oldugu Uluslararasi Anlagmalar

Makedonya siyasi ve glivenlik acisindan istikrarli bir tGlkedir. 2005 yilinda AB, Makedonya’ya adaylik
statlisiini vermis ve Ulke AB uyeligi sartlarina iliskin ek reformlar uygulanmasi icin ¢alismalara
baslamistir. Makedonya NATO'’ya uyelik icin ¢alismalarini devam ettirmekte, bir yandan da NATO
operasyonlarina aktif olarak katilmaktadir.

Makedonya; Arnavutluk, Avusturya, Bosna Hersek, Bulgaristan, Beyaz Rusya, Belcika, Liksemburg,
Almanya, Misir, iran, italya, Hindistan, ispanya, Sirbistan, Karadag, Cin, Kuzey Kore, Malezya, Polonya,
Romanya, Rusya, Slovenya, Tirkiye, Ukrayna, Macaristan, Finlandiya, Fransa, Hollanda, Hirvatistan,
Cek Cumhuriyeti, isvicre ve isveg ile Yabanci Yatirimlarin Gelistirilmesi ve Korunmasi Anlasmalari
imzalamistir.

Makedonya 3 ¢ok tarafli Serbest Ticaret Anlagsmasina sahiptir. Bunlar;

- AB Ulkeleri ile Stabilizasyon ve Katihm Anlasmasi (SAA-Stabilization and Association Agreement)
- lsvicre, Norveg, izlanda ve Lihtenstan ile EFTA (European Free Trade Agreement),
- Arnavutluk, Moldova, Sirbistan, Karadag, Bosna Hersek ve Kosova ile CEFTA (Central European Free
Trade Agreement).

Makedonya’nin Tirkiye ve Ukrayna ile ikili Serbest Ticaret Anlasmasi bulunmaktadir.

Genel Ekonomik Durum
Ekonomik Yapi

Makedonya genel olarak tarim ekonomisine dayanan bir tlkedir. Tarim sektdrii GSYiH’ nin %11,2’sini
olusturmakta ve aktif niifusun da % 18,3’linl icermektedir. Baslica tarim Grlnleri; piring, pamuk, tiitlin
ve cesitli meyvelerdir. Koyun ve keci besiciligi de bir o kadar 6nemlidir.

Ulkede sinirli kapasitede demir, bakir ve kursun cevherleri bulunmaktadir. Ulkenin en énemli sanayi
sektorleri; kimyevi Urlinler, demir-celik, makine, metaliirji ve tekstildir. Tekstil, 6zellikle de deri sanayii,
en 6nde gelen sanayi kolunu olusturmaktadir.



Sanayi sektori GSYH'nin % 26,3'line katkida bulunmakta, isgliciiniin % 29,1’ine istihdam saglamaktadir.
Hizmet sektorii ise GSYiH nin % 62,5'ini olusturmakta ve niifusun da % 52,6’sini istihdam etmektedir.
Hizmetler 6zellikle ticaret, tasimacilik, telekomiinikasyon, bankacilik alanlarinda yogunlagmaktadir.

Kurumlar ve gelir vergisi % 15'ten 2007 yilinda %12’ye, 2008 yilinda ise %10’a duslrilmek suretiyle
Bolgedeki hatta Avrupa’daki en diisik vergi olmustur. Bu dnlemle yabanci yatirimlarin arttiriimasi,
ekonomik biylimenin saglanmasi ve issizlik oraninin disirilmesi hedeflenmistir. Bir sliredir uygulanan
ekonomik reform programi ve diisik enflasyon politikasi sayesinde Makedonya makroekonomi
verilerinde kaydedilen gorece olumlu gelismeler devam etmistir. Hikiimetin 6nceligi yabanci
yatirimcilari tlkeye cekmek ve 6zel sektore agirlik vermektir.

2015'te d % -0,25 olarak gerceklesen enflasyon oraninin 2016 yilinda % 0,1 civarinda olacagi tahmin
edilmektedir. 2015 yilinda 141 milyon dolar civarinda olan cari ac¢igin, 2016 yilinda 194 milyon dolar
olarak gerceklesmesi beklenmektedir. 2016 yili IMF tahmini GSYiH'si 10,5 milyar dolar civarinda, reel
blylime ise % 2,2 oranindadir. Kisi basina diisen milli gelir 50.60 dolar ise de satin alma giicli paritesine
gore bu miktar 10.492 dolara ulasmaktadir.

Makedonya Yatirim Ajansi’nin Ulkeye yabanci yatirnmci ¢ekmek icin hazirladigl yayinlarda ve
gerceklestirdigi sunuslarda Makedonya’nin gelismis bir altyapiya sahip oldugu belirtilmesine ve bu
bilginin diger bolge llkeleriyle kiyaslandiginda dogru olmasina ragmen, tlke ekonomisinin hemen
hemen her alaninin ciddi olarak modernlestirilmesi, gelistirilmesi ve her seyden 6nemlisi blrokrasi,
yargl ve Ozel sektérde hakim olan agir ve gevsek is kiltiriinin profesyonellestiriimesi yonindeki
siddetli ihtiyac devam etmektedir.

Yasanan ekonomik ve uluslararasi politika sikintilarina ragmen, 6zellikle 2009 yilinda yeniden AB
entegrasyonuna odaklanan hikimetin ¢abalari sonucunda, 15 Ekim 2009’da yayimlanan son ilerleme
raporunda Avrupa Komisyonunun Makedonya ile tam liyelik mizakerelerine baslanmasi yonindeki
tavsiye karari agiklanmistir.

Halihazirda Yunanistan ile yasanan isim sorunu ¢6ziilmeden Makedonya’nin NATO ve AB lyeligi igin
somut herhangi bir adim atilmasi miimkin goériinmemekte olup, s6z konusu sorunlarin ¢éziimiine
iliskin yogun uluslararasi ¢abalar devam etmektedir. Makedonya’nin NATO ve AB (yeligi 6nlindeki en
blylik engel durumunda bulunan isim sorununun bir sekilde ¢o6ziimlenmesi, Ulkesel ve bdlgesel
glvenligi 6nemli bir Olclt olarak degerlendiren uluslararasi yatirimcilar agisindan buyik 6nem
tasimaktadir.

Ekonomik Performans

2008 yili sonunda baslayan ve 2009’da biitin dinyayl saran kiresel ekonomik ve finansal kriz
Makedonya’da c¢ok etkili olmamistir. Bunun nedeni, Makedon ekonomisinin ve ozellikle finans
piyasasinin kiiresel ekonomiye heniiz entegre olamamasinin sagladigi avantajdir. Ozellikle krizin
kaynagl pozisyonunda bulunan ve kiiresel ekonomideki ¢okisten dogrudan etkilenen uluslararasi
finans kuruluslarinin zaten c¢ok kiiclik olan Makedonya finans piyasasinda operasyonlarinin
bulunmamasi, Makedonya finans sisteminin ayakta kalabilmesine vesile olmustur. Bununla birlikte
Makedonya ekonomisinin, 1991’de (lkenin bagimsizigini kazandigi doénemlerdeki ekonomik
blyukliklerine ancak ulasmakta oldugu da dikkate alinmalidir.

Makedonya gecen yillarda makroekonomik diizeyde basarilar elde etmistir. Dinar sabit ve Avro’ya karsi
istikrarhdir.



Kagit Ustlinde, 6zellikle maliyetler agisindan 6nemli avantajlar sunan Makedonya’da, ¢ok agir isleyen,
bilgi ve istatistik yaratma ve depolama konusunda énemli zaaflari bulunan ve bu nedenle kayda deger
bir degerlendirme yapilmasini saglayacak verilerden yoksun bir bilrokrasi bulunmaktadir. Cok sik
degisen mevzuat ve giliven duyulmayan yargl sistemi, olasi yabanci yatirnmcilarin Makedonya’da
gerceklestirmeyi 6ngordigl yatinim kararlarini bir kez daha degerlendirme geregi duymalarina neden
olabilmektedir.

Bununla birlikte, AB Uyesi olsun olmasin bolgedeki diger (lkelerdeki benzer sikintilarla
karsilastirildiginda Makedonya’nin yukarida belirtilen hususlarda ¢ok kétli durumda oldugu yéniinde
bir beklenti yaratmak da yanlis olacaktir, ¢clinki yukarida belirtilen sorunlar ve is kiltliri hemen hemen
ayni olan tim Balkan Ulkeleri icin gegerlidir. Dolayisiyla, Makedonya’nin genel olarak diger bolge
Ulkelerinden daha iyi durumda oldugu belirtilmelidir.

Orta vadede Makedonya ekonomisinin biylimesi icin, bolge (ilke ekonomilerinin toparlanmasi, Gilkenin
kalici bir makroekonomik istikrari saglamasi ve gelecek yillarda yatirimcilari tesvik eden reformlari
gerceklestirmesi gerekmektedir.

Dis Ticaret

Ulkenin Dis Ticareti (Milyon $)

2011 2012 2013 2014 2015 2016
ihracat 4,4 4,0 4,3 4,9 4,5 4,8
ithalat 7,0 6,5 6,6 7,3 6,4 6,8
Dis Ticaret Hacmi 11,4 10,5 10,9 12,2 10,9 11,6
Dis Ticaret Dengesi -2,6 -2,5 -2,3 -2,4 -1,9 -2,0

Kaynak: ITC-Trade Map, Kasim 2017

ihracatinda Baslica Uriinler

ihrag Ettigi Baslica Uriinler (1 000 $)

2015-2016 (2016

GTiP |[URUN ADI 2014 2015 2016 Degisim  [Pay
% %

TOPLAM 4.964.132 [4.489.934 [4.784.605 |6,6 100,0

3815 |fcaksivon baslaticllaryg - 0s2  lsse.749 72532 135 20,3

hizlandiricilar, katalitik mistahzarlar

Santrifiijle calisan kurutma, filtre,

8421 )
aritma cihazlari

424.388 474.340 550.025 16,0 11,5




izole edilmis tel, kablo; diger izole

8544 |edilmis elektrik iletkenleri; fiber266.828 274.623 387.120 41,0 8,1
optik kablolar
Toplu hal | g h

g702 | OP\U halde yolcu tasimaga mahsusg, oo hiose13 ha217s s 3,0
motorlu tasitlar

7202 |Ferro alyajlar 388.803 300.417 140.740 -53,2 2,9

h ilyal

ggo1 [orurmava  mahsus - mobilyalar, o on b0y 380 h300sa 7,0 2,7
aksam-pargalari

2401 |Yaprak tiitlin ve tUtln dokintileri [127.876 95.856 118.120 23,2 2,5
K k k ici k k

g20q [@dn/kiz cocuk icin takim, takmi o 000 liosea0  l107288 |13 2,2
elbise, ceket vs.

6203 |rkek/erkek cocukiicin takim, takimly ooy 000007 lotas2 12,7 2,1
elbise, ceket vs.

7208 |Pemir/eelik sicak  hadde yassl g o) log g9 log3gs 15,8 2,0
mamulleri-genislik 600mm. fazla
Demir/celikten diger tipler, borular,

7306 | . . 76.452 65.226 92.583 41,9 1,9
ici bos profiller

7210 |[PeMir/celik yasst mamul, kaply o) o0 les 15y [s3.277 12,2 1,7
sivanmis (600mm. den genis)

6205 |Erkek/erkek ¢ocuk icin gémlek 93.625 76.824 77.889 1,4 1,6
Tedavide/korunmada  kullanilmak

3004 |Uzere hazirlanan ilaclar|81.342 69.717 75.939 3,9 1,6
(dozlandiriimis)

6206 ([Kadin/kiz cocuk icin gémlek, bluz, vs.[83.627 71.112 65.749 -7,5 1,4

1905 |c<Mek pasta, kek, bisklvivs.ilebogle) o0 leg 015 lep 979 3,7 1,3
ilag kapsuli mihir gillaci vs.
Taze UGzlm sarabi (kuvvetlendirilmis

2204 e 63.519 43.642 52.781 20,9 1,1
saraplar dahil)tizim sirasi

2603 [Bakir cevherleri ve konsantreleri 53.996 49.690 50.746 2,1 1,1

gso7 | oKUK akimdlatorleriy,; 2o 12333 |47.833 13,0 1,0
separatorleri

2607 |Kursun cevherleri ve konsantreleri (71.033 52.594 42.039 -20,1 0,9




ithalatinda Baslica Uriinler (1 000 $)

2015-2016 (2016
GTiP  |{URUN ADI 2014 2015 2016 Degisim  |pay
p %

TOPLAM 7.301.343 (6.399.823 [6.757.023 5,6 100,0
Platin, paladyum, rodyum, iridyum,

7110 |osmiyum, rutenyum (ham, pudral835.039 738.894 830.903 12,5 12,3
vb.)
Petrol vyaglant ve  bitimenli

2710 . . . 673.024 438.828 396.583 -9,6 5,9
minerallerden elde edilen yaglar
Laboratuvarda, kimyasal/teknik

6909 |islerde kullanilan seramikten cihazl120.803 169.994 236.864 39,3 3,5
ve esya

g703 |Otomobil, steysin vagonlar, vansy o ie 30261 [153.992 182 2,3
arabalari

7208 [Pemir/celik sicak hadde vassh o o0 |iacoa ha1as L2 2.1
mamulleri-genislik 600mm. fazla
izole edilmis tel, kablo; diger izole

8544 |edilmis elektrik iletkenleri; fiber[90.567 112.295 139.139 23,9 2,1
optik kablolar
Tedavide/korunmada kullaniimak

3004 |lizere hazirlanan ilaglar{136.706 108.609 122.612 12,9 1,8
(dozlandirilmis)
Ki gl ide kullanil

agpq [MY@ ve bagh sanayide kullanilan) o)) Lo cag lioges0 a3 1,6
kimyasal Griinler

8517 Telh telefon-telgraf icin eIektrlkI|99.889 57 936 104.991 b0.4 16
cihazlar

2716 [Elektrik enerjisi 187.543 133.281 92.743 -30,4 1,4

gs3e |ccrimi 1000 wvoltu geemeyen ;... ) 4o Igso4s 38,6 1,3
elektrik devresi techizati
Petrol gazlari ve diger gazl

2711 . 114.626 82.972 72.225 -13,0 1,1
hidrokarbonlar

8421 SantrlfUJ.Ie galisan kurutma, flltre'68.687 66.093 64.893 18 10
aritma cihazlari
Plastik dirilmis, |

5903 | oo CMATmiy, o SWaNMBLe 144 2515 [60.748 15,7 0,9

kaplanmis mensucat




miistahzarlari

8708 |Kara tasitlari icin aksam, parcgalari  |41.585 43.779 58.243 33,0 0,9

8701 [Traktorler 43.330 41.804 54.509 30,4 0,8
Pamuk men (agirlikca %85 ve fazla

5208 67.982 52.987 52.249 -1,4 0,8
pamuk m.kare 200gr)

7214 |emir/selik qubuklar (sicak haddeli), ¢ o) g 155 g 721 16,8 0,7
doviilmis, burulmus, cekilmis)

7207 [Pemir/alasimsiz - gelikten yariy, o pes 45.463 122,2 0,7
mamuller
Ku h I leri

0207 [Umes hayvanlannin - etlerl Velo) nos 51424 [44.563 13,3 0,7
yenilen sakatati
Aycicegi, aspir, pamuk tohumu

1512 |yaglari (kimyasal olarak|36.707 41.973 43.852 4,5 0,6
degistirilmemis)

6006 |Diger rme mensucat 56.477 41.669 42.870 2,9 0,6

gq7y |oromatik bilgi islem makineleri)c) ), ) oos 42.378 0,7 0,6
Uniteleri

3901 (Etilen polimerleri (ilk sekillerde) 40.277 39.427 41.750 5,9 0,6
Tarifeni k i I

b106 | oireninbaskayerindeyeralmayan,, .o beoes g sos 7,6 0,6
gida mistahzarlari

8547 !Elektrlkl'l'maklne, cihaz, te5|sler|39‘729 34,950 a7 636 7 7 0.6
izole edici pargalar
Yikama, temizleme mustahzarlari-

3402 . 39.083 35.968 37.503 4,3 0,6
sabunlar harig

7308 |Demir/celikten insaat ve aksami  |32.631 26.685 37.111 39,1 0,5
Kamis/pancar sekeri ve kimyaca saf

1701 35.420 30.154 37.098 23,0 0,5
sakkaroz (kati halde)

1806 Cikolata ve kakao iceren diger gld337‘027 34,992 36.902 76 0,5

Kaynak: Trademap




Baslica Ulkeler itibari ile Dis Ticareti

ihracatin Ulkelere Gore Dagilimi (1 000 $)

2015-2016 2016
ULKE 2014 2015 2016 Degisim Pay
% %

Diinya 4.964.132 4.489.934 |4.784.605 [6,6 100,0
Almanya 2.046.138 1.990.053 ([2.248.626 |13,0 47,0
Sirbistan 491.401 392.105 423.706 8,1 8,9
Bulgaristan 327.858 270.794 246.502 -9,0 5,2
Belgika 151.646 143.025 189.267 32,3 4,0
italya 310.483 181.363 175.225 -3,4 3,7
Yunanistan 227.729 165.702 163.327 -1,4 3,4
Romanya 94.562 107.390 134.712 25,4 2,8
ispanya 69.945 100.825 117.303 16,3 2,5
Hirvatistan 94.000 80.033 89.276 11,5 1,9
Bosna Hersek 93.078 79.485 82.022 3,2 1,7
Tirkiye 67.605 73.384 70.721 -3,6 1,5
Slovenya 56.772 55.727 65.881 18,2 1,4
Arnavutluk 74.932 65.966 62.756 -4,9 1,3
Hollanda 71.338 57.987 61.634 6,3 1,3
Birlesik Krallik 68.860 46.999 58.369 24,2 1,2
ABD 53.070 40.525 50.768 25,3 1,1
Slovakya 82.145 67.236 49.445 -26,5 1,0
E:;z?asyonu 42.068 35.087  [48.953  [39,5 1,0
Cin 92.632 142.820 47.810 -66,5 1,0
Macaristan 17.883 21.792 45.062 106,8 0,9
Avusturya 51.494 40.632 43.177 6,3 0,9
Cek Cum. 32.613 29.298 42.426 44,8 0,9

Kaynak: ITC-Trade Map, Kasim 2017




ithalatin Ulkelere Gore Dagilimi (1 000 $)

20152016 (2016
ULKE 2014 2015 2016 Degisim Pay
% %

Diinya 7.301.343 6.399.823 [6.757.023 [5,6 100,0
Almanya 807.277 808.937  [829.896 [2,6 12,3
Birlegik Kralllk __ [893.212 620.530  [726.830 [17,1 10,8
Sirbistan 635.150 518420 [541.003 |44 8,0
Yunanistan 667.961 499252  [497.191 |0, 7,4
Cin 433.029 390497  [#21.227 [7,9 6,2
italya 459.171 386.006 [384.902 0,3 5,7
Turkiye 377.831 319.442 [349.265 |9,3 5,2
Bulgaristan 384.523 340.539 [311.688 |85 4.6
Romanya 210.254 206.615 [213.854 3,5 3,2
G. Afrika Cum.  [40.374 184707 [172.985 |63 2,6
ABD 143.657 96.283  [150.212 56,0 2,2
E:;Z?asyonu 140.061 153.975 [142.963 |72 2,1
Macaristan 84.559 69.659  [140.131  [101,2 2,1
Slovenya 158.332 128917 138781 [7,7 2,1
Avusturya 143.624 135.637 [131.383  |[3,1 1,9
Polonya 101.626 95512 [119.001  [246 1,8
Hirvatistan 111.723 99.161  [101.879 [,7 1,5
Cek Cum. 92.420 77281  [99.352 |86 1,5
Fransa 105.115 101750 [97.094 |46 1,4
Belcika 71.332 74771 95241 P74 1,4
Hollanda 95.872 114268  [82.780 27,6 1,2
Japonya 64.142 56.556  [76.450  [35,2 1,1
Bosna Hersek  [64.243 62574  [73.716  [17,8 1,1

Kaynak: ITC-Trade Map, Kasim 2017




Turkiye ile Ticaret
Genel Durum

2016 yilinda Makedonya ile ticaret hacmimiz 461 milyon ABD dolari diizeyinde gerceklesmistir. 2016
yili ihracatimiz bir 6nceki yila gére % 16,5 oraninda artmis ve 378,1 milyon ABD dolari degerinde
gerceklesmistir. 2016 yili ithalatimiz ise bir 6nceki yila gore % 2 artarak 82,6 milyon ABD Dolari diizeyine
cikmustir.

Tiirkiye-Makedonya Dis Ticaret Degerleri (1 000 $)

ihracat ithalat
Yil ihracat Degisim ithalat Degisim Hacim Denge

% %
2005 162.476 8,8 52.080 0,3 214.556 110.395
2006 172.756 6,3 55.945 7,4 228.701 116.811
2007 271.744 57,3 55.818 -0,2 327.563 215.926
2008 296.172 9,0 29.713 -46,8 325.885 266.459
2009 283.482 -4,3 39.879 34,2 323.361 243.603
2010 262.621 -7,4 52.399 31,4 315.020 210.222
2011 298.861 13,8 91.963 75,5 390.825 206.898
2012 274.497 -8,2 103.224 12,2 377.721 171.273
2013 293.976 7,2 81.513 -21,0 375.489 212.463
2014 347.965 18,4 79.194 -2,9 427.159 268.770
2015 324.613 -6,7 80.929 2,2 405.542 243.684
2016 378.097 16,5 82.581 2,0 460.678 295.516
2016 (1-6) 187.904 31,0 46.782 21,5 234.685 141.122
2017 (1-6) 166.812 -11,2 42.549 -9,0 209.362 124.263

Kaynak: TUIK, ITC-Trade Map



Tiirkiye’nin Makedonya’ya ihracatinda Baslica Uriinler (1 000 $)

2015-2016 (2016
GTiP |
No Uriin Adi 2014 2015 2016 Degisim Pay
% %

Genel Toplam 347.965 [324.636 [378.097 16,5 100,0
Tedavide/korunmada kullaniimak|

3004 |[lizere hazirlanan ilaglar{8.695 12.809 12.714 -0,7 3,4
(dozlandiriimis)
Hijyenik havlular ve tamponlar,

9619 |bebek bezleri ve benzeri hijyenik(7.472 7.003 8.839 26,2 2,3
esya

7326 |Demir/celikten diger esya 1.999 1.461 8.549 485,1 2,3
Dig ilyal . k

ggo3 |D'cer mobilvalar wb.aksamy oo bogs  he2e  lags 2,0
parcalari

5702 D(.)I‘<unmu5 halilar, yer kapIamaIar|4.247 k095 2 573 48 6 b0
(kilim, sumak, karaman vb.)
Ekmek, pasta, kek, biskivi vs. ile

1905 . et e 6.779 7.347 7.496 2,0 2,0
bos ilag kapsultii mihir gillaci vs.

0805 [Turuncgiller (taze/kurutulmus) 7.258 6.397 7.369 15,2 1,9

3926 [Plastikten diger esya 6.753 5.190 7.090 36,6 1,9

0,

5209 | 2Muk men (dokuma %85 <. .5 | ccs  logzs 1672 1,8
pamuklu 200g/m2 den fazla)

7604 [Aliminyum cubuk ve profiller 5.575 5.540 6.836 23,4 1,8

6006 [Diger 6rme mensucat 4.193 4.425 6.387 44,3 1,7
izole edilmis tel, kablo; diger izole

8544 [|edilmis elektrik iletkenleri; fiber|3.834 5.964 5.816 -2,5 1,5
optik kablolar
Televizyon alicilari, video

8528 o . 5.720 4.124 5.405 31,1 1,4
monitorleri ve projektorler

8302 Adi metallerden donanim, tertlbats.890 1304 e 151 13
vb. esya

8516 E.Iektrlkll su isiticilari, elektroterm|k5.7(’30 c 375 1880 9,2 13
cihazlar (sofbenler)
Tisort, fanila, diger i¢ giyim esyasli

6109 (6rme) 2.416 2.938 4.851 65,1 1,3




Tiirkiye’nin Makedonya’dan ithalatinda Baslica Uriinler (1 000 $)

elbise, ceket vs.

2015-2016 [2016
GTIP No{Uriin Adi 2014 2015 2016 Degisim Pay
% %
Genel Toplam 79.194 |80.905 [82.581 2,1 100,0
7208 |Pemir/celik  sicak  hadde yassi), o)) 319 hoaso |49 27,2
mamulleri-genislik 600mm. Fazla
Pamuk men (dokuma, %85
5211 [pamuklu, suni-sentetik karisik,9.714 9.226 8.959 -2,9 10,8
200g/m2 den agir)
Demiryolu tasitlarinin, tramvaylarin
8607 118 989 5.286 434,5 6,4
aksam-parcalari
Plastik -
5903 | ostik emdirilmis, - swanmisi oo b o130 liogo 124 6,0
kaplanmis mensucat
A kl gl lok, k
gooz [\ese dayanikli tugla, blok, karoj ool g 1y Je8 3 5,8
atese dayanikli seramik esya
9029 Dlger(dewr,uretlm,mesafe,hlzvb.)_ 1 045 4110 2933 5.0
sayaclar
8534 |Baski devreler 417 856 3.929 359,0 4,8
6001 (Orme; tiiylii mensucat 40 29 2.485 8469,0 3,0
6201 |Erkek/erkek ¢ocuk icin dis giyim 7 2.130 2.258 6,0 2,7
Diger devamsiz sentetik liften
5515 9.801 4.000 1.902 -52,5 2,3
dokumalar
Demi -
7210 |[Pemir/celik vassi mamul, kaphy, o0 2o 61 368 2,1
sivanmis (600mm.den genis)
707 |8 ve karton dokintd vego, h a1 heso 94 2,0
kirpintilari
Elektrik akimulatorleri,
8507 . - 1.563 1.545 -1,2 1,9
separatorleri
5806 |Dokunmus kordelalar, boldiikler - 733 1.524 107,9 1,8
5603 |Dokunmamis mensucat (emdirilmis)[2.020 2.049 1.501 -26,7 1,8
6203 Erkek/erkek(;ocuk|(;|ntak|m,tak|m53 665 1421 1137 17

Kaynak: Trademap




ihracat Potansiyeli Olan Baslica Sektérler

Makedonya pazari hala bircok acidan bakir bir pazar niteligi tasimakla ve hemen hemen tim
sektorlerde 6nemli rekabet imkanlari bulunmakla birlikte, asagidaki sektorler potansiyel agisindan 6n
plana ¢ikmaktadir:

e islenmis her tiirlii gida ve tarim Griini
* Taze sebze/meyve

¢ insaat malzemeleri

o Tekstil/hazir giyim

¢ Makineler, aksam ve parcalari

e Otomotiv ana ve yan sanayi

e Otomobil lastikleri

e ilag, tibbi malzemeler

e Beyaz esya

¢ Kozmetik ve kisisel bakim Urinleri
¢ Hijyenik Grilinler

* Mobilya

¢ Aydinlatma geregleri

e Plastik ambalaj trinleri

e Kagit/karton urtinler

e Elektronik trlinler

e Seramik Uriinler

e Klimalar



2017 Yili Bireysel Katiimda Devlet Destegi Olan Fuarlar
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Ulkede yapilacak fuarlara iliskin detayli bilgiler igin:

http://export.gov/tradeevents/index.asp

http://www.eragrupa.mk/mk/SkopjeFair/index.aspx

Pazar ile ilgili Bilgiler
Dagitim Kanallari

Makedonya’da basarili olabilmek i¢in glcli yerel baglantilarin olmasi gerekmektedir. Glvenilir bir
acente ya da dagitim firmasi ile iletisime gecmek tum Glkeyi kapsayacak is baglantilari icin 6nemli bir
¢ikis noktasi olmaktadir. Bu sayede firmalar, potansiyel pazarlara ulasabilmekte, iletisim noktasi
bulabilmekte ve hem llke igcinde hem de Ulkenin komsulariyla is yapabilme becerisine sahip
olabilmektedirler.

Mevcut yasal diizenlemeler, hem yabanci hem de yerel yatirmlarda ortaklik kurmaya, karma
yatirimlara izin vermektedir. Siklikla karsilasilan durum, yerel bir firmanin bina, depo, ofis alani ve
personel saglarken yabanci firmanin ise esya, ekipman ve tecriibe ile destek vermesidir.

Ulkede her tirli dagitim kanali bulunmakla birlikte sistem, sofistike dagitim agina sahip bati
pazarlarindan daha yetersizdir. Ulkedeki en 6nemli pazar, bircok ticari aktivitenin gerceklestigi Baskent
Uskip’tir. Diger 6nemli is merkezleri, Bitola (75,000), Prilep (67,000), ve Tetovo’da (Kalkandelen-
51,000) bulunmaktadir.

Dogrudan satis Makedonya’da ¢ok gelismemistir. Dogrudan pazarlama tekniklerinin gelistiriimesine ve
tlketiciyi koruyan dilizenlemelerin yapilmasina ihtiya¢ vardir. Kirsal alanda yasayan tiketiciler
genellikle yerel saticilarla goriismeyi daha ¢ok tercih etmektedirler.

Tiketici Tercihleri


http://export.gov/tradeevents/index.asp
http://www.eragrupa.mk/mk/SkopjeFair/index.aspx

Makedonya’daki harcanabilir gelir hala diger Bati Avrupa Ulkelerine gore oldukca asagidadir. 2013
verilerine gore kisi basina milli gelir yaklasik 10.400 ABD $’dir. Tuketiciler asiri derecede fiyatlara duyarli
ve firmalar da mallarini fiyatlandirirken cok dikkatli davranmaktadirlar. ithal mallarin fiyatlari, yerel
mallara gore oldukga yiiksektir.

Cogu tuketici icin Urunlerin fiyatlarinin makul olmasi birincil faktordiir. Bu durum geleneksel
diikkanlarda satilan diistk kalitedeki mallara olan ilgiyi devam ettirmektedir. Yerli Griinler ender olarak
belli bir kalitede olmaktadir. Fikri mulkiyet haklarindaki gelismelerin yavas ilerlemesinin bir sonucu
olarak da ¢ogu urin, tlketicilerin ilgisini cekmek icin sahte markalarla satilabilmektedir. Ancak her
gecen gin, kaliteye olan ilgi ve iyi kalitedeki mallara daha fazla licret 6demek isteyen tiiketici kesimi
artmaktadir.

Finansman ve 6deme kosullarina dikkat etmek Ulkede basaril bir satisi gerceklestirmek icin en 6nemli
noktalari olusturmaktadir. Cogu tiketici alisverislerinde aylik taksitlendirmeyi tercih etmektedir. Yerel
firmalar, kalite artirici ve destek hizmetlere daha yeni baslamislardir.

Reklam ve Promosyon

Reklamcilik Makedonya’da en hizli gelisen hizmet sektoridir. Hem tiiketiciler hem de firmalar reklam
ve diger pazarlama hizmetlerinin ne kadar énemli oldugunu artik fark etmeye baslamislardir. Ulkede
her tiirli medya; gazeteler, dergiler, televizyon, radyo, blyik reklam panolari vb. genis alanlarda
kullaniimaktadir; Ulkede firmalar tarafindan tercih edilen reklam sekilleri sirasiyla; yazili medya, gazete
ve dergiler, radyo, bliylk reklam panolari-tabelalar, ticari fuarlar, satis gelistirme literatira (brosur,
ilan, katalog vb.), etkinliklere sponsor olma ve televizyondur. Televizyon reklamlari cogu Makedon
firmasi igin ¢ok pahali oldugu igin bu yolu genellikle yabanci firmalar, 6zellikle de tiiketim mallari igin,
kullanmaktadirlar.

Ulkede resmi devlet kanali disinda 4 adet 6zel televizyon kanali, uydu tizerinden yayin yapan 13 ulusal
televizyon istasyonu ve 58 adet bolgesel ya da yerel yayin yapan Ozel televizyon istasyonu
bulunmaktadir. Bdlgesel istasyonlarin sayisi kablolu TV ile giderek artirmaktadir. Ulkede 80 kadar
bagimsiz radyo istasyonu da bulunmaktadir.

Yazili medya olarak, alti adet 6zel giinliik Makedonca basilan bliylik gazete, li¢ adet 6zel glinlik
Arnavutca basilan gazete bulunmaktadir. Ayrica, her iki dilde de bircok 6zel dergi bulunmaktadir.
Bunlardan biri olan Kapital, ekonomik ve finansal analizlere odaklanan haftalik bir yayindir.
Belli bash biitlin medya giincellenmis web sitelerine sahiptir ve giderek biyilyen bir online medya ¢ikisi
bulunmaktadir. Sosyal medya agi da giderek gelismektedir.

Ulastirma ve Tasimacilik Maliyetleri

istanbul ile Uskiip arasinda hem havayolu hem de karayolu ulasimi mevcuttur. Tiirk Hava Yollari ve Pal
Air'in Makedonya’ya uguslari bulunmaktadir. Ugus siresi ucak tipine gore degismekle birlikte, 1 saat
25 dakika ile 1 saat 45 dakika arasindadir. istanbul ile Uskiip, Gostivar, Tetovo (Kalkandelen) ve Ohri
arasinda giinde 12 otobis seferi mevcuttur. Yolculuk genellikle 12-13 saat arasindadir.

Kamu ihaleleri

Makedonya’da gorev ve yetki alanlarina gére ihaleci kurulus niteligi tasiyan Bakanliklara iliskin internet
adresleri asagida yer almaktadir.

e Altyapi, ulastirma ve haberlesme alanlarinda Ulastirma ve iletisim  Bakanhg,
. Cevre projeleri alanlarinda Cevre ve Alan Planlama Bakanligl,



. Sulama barajlari alaninda Tarim, Orman ve Su isleri Bakanhgi,
¢ Enerji ve turizm alanlarinda Makedonya Ekonomi Bakanligi

Ayrica, Makedonya’da faaliyet gosteren baslica ekonomik ve ticari kuruluslara iliskin liste de
asagida yer almaktadir.

Bagbakanlik www.vlada.mk

Ekonomi Bakanligi www.economy.gov.mKk

Ulastirma ve Haberlesme Bakanligi www.mtc.gov.mk
Tarim, Orman ve Su Isleri Bakanligi www.mzsv.gov.mk
Cevre Bakanligi www.moe.gov.mk

Caligma ve Sosyal Giivenlik Bakanligi www.mtsp.gov.mk
Maliye Bakanligi www.finance.gov.mk

Icisleri Bakanlig1 www.moi.gov.mk

Merkez Bankast www.nbrm.gov.mk

Serbest Bolgeler Genel Miidiirliigii (Teknolojik Sanayi Gelistirme) www.fez.gov.mk
Devlet Istatistik Kurumu www.stat.gov.mk

Giimriik Midiirliigiic www.customs.gov.mk

Vergi Dairesi www.ujp.gov.mk

Is Bulma Kurumu www.zvrm.gov.mk

Merkez Sicil www.crm.org.mk

Caligma Ajanst www.mtsp.gov.mk

Makedonya-Tiirkiye Ticaret Odast www.matto.com.mk
Makedonya Yatirim Ajans1t www.investinmacedonia.com
Makedonya Ekonomi Odasi www.mchamber.org.mk
Kuzeybati Makedonya Ekonomi Odas1 www.oemvp.org
Makedonya Ticaret Odalar1 Birligi www.chamber.org.mk
Sanayi Miilkiyet Koruma Biirosu www.ippo.gov.mk

Menkul Kiymetler Komisyonu www.sec.gov.mKk

Uzun Vadeli Menkul Kiymetler Borsasi www.mse.org.mk
Menkul Kiymetler Merkez Hazinesi www.cdhv.org.mk

Halk Banka AD Skopje Adres: Bul. Mito Hadzivasilev Jasmin BB 1000 Uskiip, Makedonya
Tel: +389 (0)2 3250 972

Izvozna i Kreditna Banka AD- Skopje www.ikbanka.com.mk
Komercijalna Banka AD- Skopje www.kb.com.mk

Uni Banka AD- Skopje www.unibank.com.mk

Eurostandard Banka AD- Skopje www.eurostandard.com.mk
Invest Banka AD- Skopje www.investbanka.com.mk
Makedonska Banka AD- Skopje www.makbanka.com.mk
Ohridska Banka AD- Ohrid www.ob.com.mk

ProKredit Banka AD- Skopje www.procreditbank.com.mk
Rado Banka AD- Skopje www.radobank.com.mk

Stopanska Banka AD- Skopje www.sth.com.mk

Tutunska Banka AD- Skopje www.th.com.mk

Alfa Banka AD- Skopje www.alphabank.com.mk

Sileks Banka AD- Skopje www.sileksbanka.com.mk



Makedonya Kalkinmayi Destekleme Bankasi www.mbdp.com.mk
Avrupa Birligi www.europa.eu.int

Avrupa Kalkinma Ajanst www.ear.eu.int

USAID www.usaid.org.mk

Avrupa Yeniden Yapilanma ve Kalkinma Bankasi www.ebrd.com
Diinya Bankas1 www.worldbank.org.mk

UNDP www.undp.org.mk

Amerikan-Makedon Ticaret Odas1 www.amcham.com.mk

isadamlarinin Pazarda Dikkat Etmesi Gereken Hususlar
Genel

Ulkedeki istatistik sisteminde ciddi problemler bulunmakta, ¢ogu konuyla ilgili istatistik
bulunmamasinin yani sira bulunan istatistiklerin de glvenilirligi konusunda 6nemli siipheler olusmakta,
Glkedeki birka¢ resmi kurumun yayimladigi rakamlar arasinda dahi zaman zaman ¢ok ciddi farklihklar
gorulmektedir.

Makedonya’da uluslararasi topluma entegrasyon cabalari nedeniyle yasalarin ve ilgili mevzuatin sik sik
degisebildigi gozlenmektedir.

Siyasal, sosyal ve makroekonomik istikrarin heniiz saglanmaya basladigi tlkede 6zellikle siyasi iktidar
degisikliklerinde kamu birokrasisindeki kadrolarin neredeyse tamaminin degismesi nedeniyle devlette
devamlilik konusunda sikintilar olusabilmektedir.

Son yillarda Glkedeki tapu ve kadastro sisteminin ¢ok énemli boliminiln elektronik ortamda kayit
altina alinmasi sayesinde sistemdeki problemler bliylik oranda giderilmistir. Ancak yine de, yasal
oldugu distnilen bir tapu belgesiyle satin alinan bir arazinin bir bolim veya tamamiyla ilgili bir stre
sonra baska birilerinin ortaya ¢ikmasi ve yine yasal oldugunu iddia ettigi bir belgeyle hak iddia etmesi
durumlariyla karsilasilabilmektedir.

Yargi sistemi, Makedonya’da en cok elestiri alan kisim olarak gériinmektedir. Genel olarak kararlar cok
ge¢ alinmakta ve yarglya gliven duyulmamaktadir. Yarginin tarafsizligi konusundaki kaygilar son
donemlerde daha da artmistir.

Yolsuzlukla miicadele konusunda Hikiimetin yogun ¢abalaribulunmakta, 6zellikle Makedonya’ya hibe
ya da kredi yoluyla yardim saglayan llke ve kuruluslara ve uluslararasi camiaya bu cabalarla ilgili stirekli
bilgiler verilmekte, ancak alinmasi gereken bircok 6nlem bulundugu yetkililer tarafindan da
aciklanmaktadir.

10 milyar Dolarhik GSMH’sindan daha fazla dis ticaret hacmine sahip oldugu gbéz Oniinde
bulunduruldugunda Makedonya’nin genel olarak ticarete yatkin bir tlke oldugunu soyleyebiliriz. Dogru
dagitim kanallarina girmek ve uriin ve segmente gbre dogru stratejiyi benimsemek ve kalite/fiyat
dengesini iyi ayarlamak kaydiyla Makedonya’da ve bolgede ticari basari cok da zor olmayacaktir.

Halihazirda, Tlrk mallari bélgede bilinmekte ve 1990’ yillarda yasanan olumsuz Tiirk mali imaji yerini
giderek kaliteli ve makul fiyath Tirk Grlnlerine birakmaktadir. Makedonya’da, kalitesi giderek
ylikselmekte olan Tirk Urinlerinin fiyatlandirilmasi agisindan dikkat edilmesi gereken nokta, marka
disklnlGgline ragmen fiyat hassasiyeti ylksek olan bolge tiiketicilerinin kafasindaki konumlandirmayi
dogru yapabilmektir. Bircok yerde oldugu gibi Makedonya’da da ucuz Uzakdogu urlinlerinden uzak



durma egilimi bulunmakta iken, italya, Almanya, Fransa gibi iilke imaji ¢cok kuvvetli olan devletlerin
firmalarina karsi da olglstiz bir duskinlik gorilebilmektedir. Bu c¢ergevede, artik gelismis Bati
Ulkelerinin Urin kalitesine ulasmis olan Tirk drlnlerinin avantajinin ylksek kalitedeki Urinleri
rekabetgi fiyatlarla sunabilmesi oldugu unutulmamalidir.

Ticaret agisindan en dikkat edilmesi gereken hususlardan birisi, Glkedeki zayif sermaye birikimi
nedeniyle uluslararasi kabul gérmis o6deme sekillerini uygulamakta karsilasilan zorluklardir.
Makedonya’daki firmalarin ¢ogu akreditif vb. uluslararasi teamdllerden farkl olarak gesitli sekillerde
zamana yayillmis 6deme kosullari talep etmekte, cogu zaman da bu bu konuda sikintilar ortaya
cikabilmektedir. Ancak, bu durum genel olarak Bolgedeki is kiiltirinid yansitmakta olup, gerek
Makedonya’da gerekse diger Balkan Ulkelerinde ticaret yapmak icin bu ve benzeri durumlari géze
almak gerekmektedir.

Diger taraftan, Makedonya’daki zaman kavraminin ve c¢alisanlarin sosyal olarak ise bakislarinin
Turkiye’deki is kiltirinden ¢ok farkh oldugu da belirtilmelidir. Makedonya’daki herhangi bir firmayla
is iliskisine girerken beklentilerin dogru olusturulmasi, daha sonrasinda olusabilecek yanls
algilamalarin ve sorunlarin bastan énlenmesi agisindan 6nem tasimaktadir. Ulkedeki sosyal kiiltiir ve is
kiltirinde kurulan ozel iliskiler cok biyik ©nem tasimaktadir. Ozellikle keyfi uygulamalarla
karsilasildiginda kurulan bu iliskiler mevzuatin gerektigi gibi uygulanmasi hususunda etkili
olabilmektedir.

Son olarak, Makedonya’daki yabanci yatirimlarla ilgili mevzuat ve uygulamalarda heniliz tam bir
seffaflik saglanamamis ve yukarida belirtilen sorunlar heniiz tam olarak asilamamis olmakla birlikte,
ekonomik gelisme agisindan llkenin tek ¢ikis yolu olan yabanci sermayeyi ¢ekebilmek igcin mevcut
hikimetin ¢cok yogun bir ¢aba sergiledigi ve Makedonya Yatirim Ajansi tarafindan 2007 basindan bu
yana yogun uluslararasi reklam kampanyalari ylrGtalduga gérilmektedir.

Nitekim Makedonya, bolge llkeleri arasinda isglicli, enerji ve diger tim Uretim masraflari ve genel
yatirim ortami anlaminda en elverisli Glke konumunda bulunmaktadir. Makedonya’yi hala anayasal
adiyla tanimamis olan Yunanistan’in dahi Makedonya’daki yatirimlarinin 1 milyar € nun Uzerinde
oldugu, buna karsilik toplam Tirk yatirimlarinin bu rakamin cok altinda kaldigi gercegi dikkate
alindiginda, gerek tarihi ve kiltiirel baglarimiz gerekse Ulkemizin jeo-ekonomik ve ticari gikarlar
acisindan Makedonya’nin ihmal edilmemesi gerekmektedir.

Bu gercekten hareketle, Makedonya ile lGlkemiz arasindaki ticari iliskilerin gelistirilmesinin yani sira,
daha ¢ok sayida ve bliylk Turk firmalarinin Makedonya’da yatirim yapmalari igin yogun ¢alismalar
surdirilmekte ve 6zellikle Tarkiye’den bakildiginda kigik bir pazar olarak algilanan Makedonya’nin;

e Resmi rakamlara gore %3.8, gercekte ise %5 civarinda oldugu tahmin edilen Tirk kdkenli
vatandaslarinin bulunmasi sebebiyle Tiirkce konusan ve Tirkiye ile ticaret ve yatirim iliskileri
kurmaya cok istekli bir nifus barindiran,

e 46 yil boyunca birlikte yasadigi eski Yugoslavya Ulkeleriyle dogal ekonomik bagi ve birgok
Urlnde sifir ya da ¢ok diisik glimriik vergileriyle ticaret yapma imkani bulunan,

e CEFTA’ya (Central European Free Trade Agreement) taraf olan,

e Avrupa Birligi ile Toplulugun istikrar ve Ortaklik Siireci’ne taraf iilkeler (Makedonya, Bosna ve
Hersek, Sirbistan, Karadag, Kosova ve Arnavutluk) arasinda kademeli olarak tesis edilmesi
ongorilen capraz mense kiimilasyonuna Tirkiye ile birlikte giren,



e Ucuz isglcl ve enerji maliyetlerinin yani sira, yabanci yatirimlar tesvik etmek amaciyla
hikiimet tarafindan getirilen cok 6nemli vergi indirimleri sonrasinda cazip bir yatirim ortami
olusturulmaya galigilan,

e Mevcut durumda Avrupa standartlari anlaminda fakir olmakla birlikte kiicik nifusunun da
avantajiyla, son birka¢ yilda saglanan makroekonomik istikrar sayesinde gelir diizeyini
ylkseltmekte olan,

e AB aday llke statlsuni haiz ve orta veya uzun vadede AB (liyesi oldugunda, lilkede yapilacak
her tirlG Gretimin ciddi bir engelle karsilasilmadan tim AB pazarina ulastirilabilecegi,

e Basta cifte vergilendirmenin 6nlenmesi olmak tzere ikili ekonomik ve ticari iliskiler anlaminda
Glkemizle iliskilerinde gerekli yasal zemini bulunan bir tlke oldugu bilinmelidir.

Para Kullanimi

Ulkede 10 Mayis 1993 yilindan bu yana Denar (MKD) kullanilmaktadir. Makedonya Merkez Bankasi
Denar’in kurunu Avro’ya gore saptamaktadir.

2015 yili sonunda 1 MKD=56,37 $, 1 MKD=61,37 €'dur.
Pasaport ve Vize islemleri
Makedonya Cumhuriyeti Tiirk vatandaslarindan vize istememektedir.

Resmi Tatiller ve Calisma Saatleri

Yeni Yil 1-2 Ocak
Ortodoks Noeli 7-8 Ocak
Diinya Kadinlar Giinii 8 Mart
Ortodoks Paskalyasi Nisan

isci Bayrami 1-2 Mayis
ilinden Ayaklanmasi Giinii 2 Agustos
Bagimsizlik Gunii 8 Eyll
Kurban ve Ramazan Bayramlari




Calisma Saatleri
Kamu Kuruluslar

Pzt-Cuma 7:00-15:00 ya da 7:30-15:30

Bankalar
Pzt-Cuma 7:30-19:30

C.tesi 8:00-13:00

Ozel Kuruluslar

Pzt-Cuma 8:00-16:00 ya da 8:30-16:30

Magazalar
Pzt-Cuma 8:00-20:00/21:00

C.tesi 8:00-15:00

Devlet Daireleri

Pazar-Cuma 8:00,9:00-15:00,16:00

Kullanilan Lisan

Ulkenin resmi dili Makedonca’dir. Konusulan diger diller; Arnavutca (niifusun %20’si), Sirpca-Hirvatca,
Tirkce ve Roman dili, kullanilan alfabe ise Kiril Alfabesi’dir.

Ulasim

istanbul ile Uskiip arasinda hem havayolu hem de karayolu ulasimi mevcuttur. Tiirk Hava Yollari ve Pal
Air'in Makedonya’ya uguslari bulunmaktadir. Ugus siresi ucak tipine gore degismekle birlikte, 1 saat
25 dakika ile 1 saat 45 dakika arasindadir. istanbul ile Uskiip, Gostivar, Tetovo (Kalkandelen) ve Ohri
arasinda giinde 12 otobis seferi mevcuttur. Yolculuk genellikle 12-13 saat arasindadir.

Haberlesme

Makedonya Uluslararasi telefon kodu: 389, Uskiip telefon kodu: 2’dir.

Yaygin kullanilan Tirk GSM sebekeleri Makedonya’da kullanilabilmektedir.



Kaynak: Ekonomi Bakanligi



