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1. ALMANYA HAKKINDA GENEL BIiLGIi

Almanya, 357 bin km?'lik yiizél¢iimii ve 83 milyona yaklasan niifusuyla, Avrupa'nin en biiyiik
iilkelerindendir. Ulke, niifus bakimmdan Avrupa Ulkeleri arasinda Rusya Federasyonu'ndan
sonra ikinci sirada, AB Ulkeleri arasinda ise ilk siradadir. Almanya 16 eyaletten olusan federal
bir cumhuriyettir. Ulke, AB icindeki liderlik konumu, gii¢lii ekonomik, smai, ticari ve
teknolojik yapisiyla Diinya ekonomisi ve siyasetinde kilit aktorlerden biridir.

Devletin ad1 Almanya Federal Cumhuriyeti

Baskenti Berlin

Yonetim bigimi Federal Parlamenter Cumhuriyet

Resmi dili Almanca

Alfabesi Latin alfabesi

Cumhurbaskam Frank-Walter Steinmeier

Basbakan Angela Merkel

Dinsel dagilim Katolik  Hristiyan 28.2%, Protestan 26%,

Miisliiman 5%, Ortodoks 1.9%, diger Hristiyan
1.1%, diger 0.9%, belirtmeyen 37%

Etnik dagilhim Alman 87.2%, Tiirk 1.8%, Polanyal1 1%, Suriyeli
1%, diger 9%

Para birimi Avro

Olgu sistemi Metrik

Uyesi oldugu uluslararas1 | AB, NATO, BM, IMF, WTO, Diinya Bankasi1 vs.
kuruluslar

Yuzolgimu 357.376 km?

Nufus (Temmuz 2018) 80,457,737

Ortalama yillik niifus artis1 (2018 ) | % - 0,17

Dogum oram ( 2018) 8,6 / 1000 kisi

Oliim oram ( 2018) 11,8 / 1000 kisi

Kentsel nufus % 77,3

Mesai saatleri ve gunleri 9.00-17.30 — Pazartesi-Cuma

Haftalik ¢calisma saati (Ortalama) | 40

Buyuk kentler ve limanlar Berlin (Baskent), Hamburg, Miinih, Kaoln,
Frankfurt / Main, Stuttgart

Tiirkiye ile saat farki 1 saat geride

Uluslararasi telefon kodu +49

Tablo 1. Almanya Hakkinda Genel Bilgi
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1.1 Cografi Konum

Almanya cografi olarak Orta Avrupa’da, Kuzey Denizi ile Alp Daglar1 arasinda yer almaktadir.
Komsu iilkeleri Avusturya, Cek Cumhuriyeti, Hollanda, Fransa, Polonya, Isvicre, Belgika,
Liiksemburg ile Danimarka’dir.

Ulkenin Kuzey bélgesi ovalar, orta ve giiney bat1 bolgesinde ihtiyar daglar, giineyinde Alpler,
tepeler ve Bavyera Alpleri iilkenin genel cografik yapisini olusturmaktadir.

Almanya, cografi olarak Avrupa’nin tam ortasinda yer almaktadir. Dokuz komsu iilke ile
sinirdas konumundadir. Kuzeyde Danimarka, Hollanda, Belgika, Liiksemburg ve Batida ise
Fransa bulunmaktadir. Isvicre ve Avusturya Giineyde, Cek Cumhuriyeti ve Polonya ise
Dogu’daki komgularidir. 3 Ekim 1990 tarihinde Demokratik Almanya Cumhuriyeti ile
birlesmesi ile Avrupa’nin ortasindaki konumu daha bariz duruma gelmistir.

Almanya, dogu ile bat1 ve Iskandinav ile Akdeniz havzasi arasinda bir kdprii durumundadir.
Avrupa Birligi ve NATO tiyelikleri ile orta ve dogu Avrupa tilkeleri arasinda da etkin bir kdprii
roliinii iistlenmis bulunmaktadir.

Kuzeyden Gilineye hava hatt1 uzunlugu 876 km’dir. Batidan Doguya uzunlugu ise 640 km’dir.
Rusya Federasyonu’ndan sonra Avrupa’nin en ¢ok niifusa sahip tlkesidir.

e i
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km

Sekil 1. Almanya’nin Fiziki Haritasi
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1.2 Dogal Kaynaklar ve Cevre

Almanya genis cayirlara ve ormanlara, verimli ovalara sahiptir. Tarimsal araziler yaklasik 17
milyon hektar, iilkenin ormanlik arazisi ise 11 milyon hektardir. Tarimsal arazilerin 12,1 milyon
hektarlik boliimiinii ekilebilir araziler ve siirekli bitkiler 4,7 milyon hektarlik boliimiinii de
surekli cayir ve otlaklar olusturmaktadir.

Ulkenin iki blyik akarsuyu, giineyden kuzeye akan Ren Nehri ve Cek Cumhuriyeti’nden gelip
Hamburg Liman1 yakinlarinda denize ulasan Elbe hem Almanya, hem de diger Avrupa iilkeleri
icin geleneksel suyollar1 olarak biiyiik bir 6neme sahiptirler. Ayrica Ren Nehri’ni, kollarindan
biri olan Main Nehri vasitasiyla, Almanya’da dogup Avusturya iizerinden Karadeniz’e dokiilen
Tuna Nehri’yle birlestiren bir kanal inga edilmistir.

Tarim, ormancilik ve balik¢ilik, GSYIH nin % 1’ini olusturmasina ragmen, sektdr iilkenin
sosyal dokusu bakimindan belirgin bir 6neme sahiptir. Almanya’nin gida bakimindan kendine
yeterlilik oran1 % 70’ler diizeyindedir.

Almanya’nin gerek petrol gerekse maden cevheri bakimindan kaynaklari sinirlt olup, bu agidan
bliylik oOlglide disa bagimlidir. Bununla birlikte, yurti¢i tiikketiminin dortte birini
karsilayabilecek diizeyde dogalgaz kaynaklarina, ayrica genis tag komiirii, linyit komiirii ve tuz
kaynaklarina sahiptir. Bunlar disinda iilke, onceki yillarda eski Dogu Almanya’nin 6nemli
iireticiler arasinda oldugu potasyum ve kii¢iik miktarlarda olmak {izere uranyum, kobalt, bizmut
ve antimon —Giiney sinirlarinda Cek Cumbhuriyeti ile ortak ¢ikarilmaktadir- gibi maden ve
mineral kaynaklarina sahiptir. Ancak, iilke genel olarak metal-mineral kaynaklar1 agisindan
yoksuldur.

Onemli linyit rezervleri Ren bolgesi, giiney Brandenburg, Saksonya, Saksonya-Anhalt ve Asagi
Saksonya’nin dogusunda bulunmaktadir. Ekonomik olarak ¢ikarilabilir rezervlerin 40,5 milyar
ton oldugu tahmin edilmektedir. Onemli tag komiirii rezervleri ise Ruhr bélgesinde (Kuzey Ren-
Westfalya) ve Saarland’dadir. Rezerv biyiikligii 2,5 milyar tondur. Ancak bu rezervlerin
isletilmesinin ekonomik olmadig: diisiiniilmektedir.

1990’lara kadar Almanya’da (Saksonya ve Thiiringen) oOnemli miktarda uranyum da
cikarilmistir. Ancak niikleer santralleri isletmek i¢in gerekli zenginlestirilmis uranyum ithal
edilmektedir.

Almanya yenilenebilir enerjiler alaninda AB iilkeleri arasinda ilk sirada yer almaktadir.
Ulkenin, diinyanin gelismis ekonomileri arasinda ilk biiyiik yenilenebilir enerji ekonomisi
oldugu ifade edilmektedir. Yesil enerjiye gecisin temeli, “Birlik’90/Yesiller” partisinin iktidar
ortagt oldugu 1998-2005 yillar1 arasinda gergeklestirilen yasal diizenlemelere dayanmaktadir.
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1.3 Niifus ve Isgiicii Yapisi

Almanya’da toplam niifus 2017 yil1 tahminine gore 82,6 milyon olup, niifusun 18,6 milyonu
gogmen kokenli vatandaslar ve yabancilardan olusmaktadir. Niifusun % 49’u erkek, % 51’1
kadindir. Ortalama yasam siiresi erkeklerde 76, kadinlarda 82°dir.

Niifusun % 8,8’1 yabancilardan olugsmaktadir. Yabanci niifusun yaklasik %40’ 11 diger AB
iiyesi iilkeler olusturmaktadir. Yabanci niifusun icindeki belli basli milletler; Tiirk, Italyan,
Polonyal1, Yunan, Hirvat, Avusturyali ve Bosna-Hersek’lidir. Ulkede 2017 tahminlerine gére
41,5 milyon isgiicii bulunmaktadir. Issizlik oran1 ise 2016 yilinda % 4,2 olarak gerceklesmis,
2017 yil1 i¢in tahmini oran ise % 3,8’dir.

1.4 Siyasi ve idari Yap

Devlet federatif yapidadir. Almanya 16 eyaletten olusmaktadir (Baden-Wirttemberg, Bavyera,
Berlin, Brandenburg, Bremen, Hamburg, Hessen, Mecklenburg-On Pomeranya, Asag
Saksonya, Kuzey Ren-Vestfalya, Rheinland-Pfalz, Saarland, Saksonya, Saksonya-Anhalt,
Schleswig-Holstein, Thiringen).

Federal Meclis iki ayr1 meclisten olusmaktadir. Bundestag (Federal Meclis) dort yil i¢in se¢im
bolgelerinin nifusuna goére genel secimlerle secilir. Bundesrat ise senato mahiyetindedir ve
niifus sayisina bakilmaksizin her eyaletin iki temsilcisinden olusur. Yasama yetkisi Federal
Meclis’e aittir. Ancak Anayasanin Federal Meclis’e biraktig1 alanin disinda Eyalet Meclisleri
de yasama yetkisine sahiptirler. Eyaletler, Federal Meclis’in yasama yetkisine giren bir alanda
Federal Meclis bu yetkisini kullanmiyorsa yasal diizenleme yapabilirler.

Federal Cumhurbagkan1 bes yilligina Federal Meclis Genel Kurulu tarafindan kirk yagin
doldurmus ve milletvekili se¢ilme hakkina sahip Almanlar arasindan se¢ilir. Cumhurbaskanlari
bir defa daha secilebilirler. Cumhurbaskan: {ilkeyi temsil eder, yasa ile baska tiirlii
diizenlenmedikg¢e federal yargic ve memurlar1 atar. Cumhurbaskaninin 6zel af ve anayasaya
aykirt olduklar1 iddiasiyla yasalarin iptali i¢in anayasa mahkemesine basvurma hakki
mevcuttur. Yiriitme yetkisi Federal Hiikiimete aittir. Hiikiimet Baskani, Cumhurbaskaninin
Onerisi lizerine Federal Meclis tarafindan secilir. Hiikiimet {iyeleri ise, Basbakanin 6nerisi
Uzerine Cumhurbaskani tarafindan atanir veya azledilirler.
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2. ALMANYA EKONOMISi

Yiiksek alim giiciiyle lilkemiz ihracat ve ithalatinda en biiylik ortak olma ozelligi tagiyan
Almanya Federal Cumbhuriyeti, diinyanin ABD ve Japonya’dan sonra gelen en gelismis sanayi
iilkesidir. Ulke 82,6 milyonluk niifusuyla Avrupa Bitligi’nin de en biiyiik ve en énemli pazari
konumundadir.

2015a | 2016a | 2017a | 2018b | 2019b | 2020b | 2021b | 2022b
GSYiH (Cari Fiyatlar -milyar $) 3.377,31| 3.479,23 | 3.651,87 | 3.934,81 | 4.074,23 | 4.211,9 | 4.329,34| 4.452,16
GSYiH Bilyiime (Sabit Fiyatlar -%) 1,50 1,86 2,05 1,84 1,46 1,43 1,3 1,22
Kisi Bagina Diigen GSYiH (Cari Fiyatlar - $) 41345 | 42.177 | 44.184 | 47535 | 49.181 | 50.837 | 52.287 | 53.81
Tiiketici Fiyat Enflasyonu (ort, %) 0,13 0,38 1,56 1,52 1,99 2,14 2,31 2,47
isgiicii (Milyon) 450 | 454 | 459 | 464 | 464 | 466 | 468 | 4647
issizlik Orani (%) 46 42 3,8 35 33 3,4 35 3,47
Cari islemler Dengesi (milyar $) 288,46 | 290,38 | 29598 | 304,33 | 304,01 | 3055 | 302,04 | 30547

Tablo 2. Almanya’nin Genel Ekonomik Gdostergeler

Alman ekonomisinin kalbini imalat sanayi ve ilgili hizmet sektérleri olusturmaktadir. En
onemli imalat sektorleri sanayi makineleri, otomotiv ve kimya sanayi iken son yillarda
telekomiinikasyon sektorii de dnde gelen faaliyet alanlarindan biri haline gelmistir. Diger
taraftan, Ruhr bolgesindeki celik imalat sektori ciddi bigimde kiigiiliirken tarim da énemini
giderek yitirmistir. Diger sanayilesmis {iilkelerde oldugu gibi Almanya’da da hizmetler
sektoriiniin 6nemi giderek artmistir. 2017 yili itibariyla hizmetler sektorii ekonominin %
68,6’11k kismini olusturmaktadir.

Alman ekonomisi 2009 yilinda, son 60 yilin en biiyiik gerilemesini yasayarak yillik bazda % 5
oraninda kii¢lilmiistiir. Bliylime hizindaki diisiisiin 6nemli bir kaynagi 6zel tiiketimdeki diisiis
olarak gosterilmektedir. Bu diisiisiin de, tiiketicinin Avronun tedaviile girmesiyle birlikte
fiyatlarin hizli bir sekilde artmakta oldugu diisiincesiyle tiiketim harcamalarini kismasi, ticret
artislarinin  yavaslamas1 ve istthdamdaki olumsuz gelismelerden kaynaklandigi ifade
edilmektedir.

Ihracatin 2009 yilinda %14,3 azalmas1 1950’den bu yana yillik bazda yasanan en biiyiik diisiis
olmustur. Ihracattaki gerileme ayni1 zamanda 2003 ten bu yana diinya ihracatinda ilk sirada yer
alan Almanya’y1 2009 yilinda Cin’in ardindan ikinci siraya diisirmiistiir. 2009 yilinda yasanan
GSYIH daralmas1 % 4,7 olarak gergeklesmis olup, 2010 yilinda toparlanan Alman ekonomisi
yil1 % 3,9’luk biiyliimeyle tamamlamistir. Bu 1990°da dogu ve bati Almanya’nin birlesmesinden
sonra ger¢eklesen en yiiksek orandir.Alman ekonomisi, 2011 yilinda % 3,7 biiyiime oraniyla
hem Avro Birligi iilkelerinin hem de ABD’nin iki kat1 hizla biiylimiistiir. 2012°de ekonomi
Avro bolgesindeki borg¢ krizi i¢cin bdlgede alinan siki tasarruf tedbir kararlarinin daralttig
talepten etkilenerek yalniz % 0,6 oraninda biiyiimiistiir. 2013°te de % 0,3, 2014, 2015 ve 2016
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yillarinda sirasiyla %1,6,%1,7 ve % 1,8 biiylime gdstermistir. Ekonomi 2017 yilinda % 2,5
oraninda bliylimiistiir.

Petrol fiyatlarinin diisiisii nedeniyle diger Avrupa iilkelerinde oldugu gibi Almanya’da da 2014
yilinda enflasyon diisiis gostermistir. 2013 yilinda % 1,5 olan enflasyon degeri 2014 yilinda %
0,9’a diigmiistiir. 2015 yilinda % 0,1, 2016 yilinda % 0,4 olan enflasyonun ylikselis trendi 2017
yilinda da devam etmis ve % 1,7 oraninda gerceklesmistir.

2.1. Ekonomi Politikalari

Almanya iilkeler aras1 kiyaslamada, Avrupa Birligi’nin (AB) en biiyiik ekonomisi ve ABD, Cin
ve Japonya’dan sonra diinyanin dérdiincii biiyiik ekonomisi durumundadir. Alman ekonomisi
sahip oldugu yuksek rekabet giiclinl ve icinde yeraldigi kiiresel agi, ileri diizeyy enilikgi glictine
ve ihracat odakli olmasma bor¢ludur. Otomotiv sanayisi, makine ve tesis Uretimi sanayisi,
kimya sanayisi ile tip teknolojisi gibi yiiksek cirolu sektorlerde elde edilen yillik cironun
yarisindan epey fazlasi ihracat gelirlerinden olusturmaktadir. Almanya arastirma-gelistirme
(AR-GE) alanina yilda yaklasik 80 milyar Avro yatirim yaparken, ¢ok sayida firma, Uretim

.....

Almanya’da ekonominin dinamik bir seyir gosteriyor olmasi istihdamda da iyi bir gidisati
beraberinde getirmis, Almanya Avrupa Birligi lilkeleri arasinda istihdam orani bakimindan en
iyi durumdaki ekonomiler arasinda ve genglerdeki issizlik oranlarinin en diisiik oldugu Ulke
olmustur. Bu olumlu tablo da Almanya’da 6teden beri uygulanan ve birgok tlkenin 6rnek alarak
kendi kosullarina uyarladig “ikili mesleki egitim” sisteminin ise yararliligini teyit etmektedir.
Ihtiyag duyulabilecek uzman elemanlarin kolayca bulunabilmesi, altyap: ve hukuk giivencesi
gibi hususlar Almanya’nin ekonomik olarak uluslararasi siralamalarda 6nlerde yer almasina
katk1 yapan diger etkenlerdir.

Sosyal piyasa ekonomisi modeli 1949 yilindan beri Almanya’nin ekonomi politikasini
belirlemekte, sosyal piyasa ekonomisi serbest ticari faaliyetlere imkan tanirken diger yandan
sosyal dengeyi de saglamaktadir. Ikinci Diinya Savasi’nin ardindan ekonominin basina gegen
ve ileriki yillarda basbakanlik da yapan Ludwig Erhard tarafindan gelistirilen bu kavram
basarili bir ¢izgi olusturmustur.

2002 yilinda Avro’ya gecis yapan on iki lilkeden biri olan Almanya, yakin gecmisteki finans
piyasalar1 krizi (2008’den itibaren) ve onu izleyen bor¢lanma krizi olumsuz etkilenmistir.
Bunun Gzerine Federal Hiktmet ikili bir stratejiyle yeni borglanmayi durdurmus ve yenilikgilik
guciiniin artirtlmasi i¢in 6nlemler getirmistir. 1969°dan beri ilk olarak 2014 ve 2015 yillarinda
federal biitgenin denk olmasi saglanmistir. Tiim firmalarin yiizde 99’dan fazlasin1 olusturan
KOBI’ler Alman ekonominin yapisal belkemigini olusturmakta, KOBI’ler, kita Avrupasinin
en onemli finans merkezi durumundaki Frankfurt’taki borsa endeksi DAX’a kayitli biiyiik
holdinglerin de itici giicii olmaktadir.
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2.2. Almanya’da Is Yapma Ortamm
Dinya Bankasi’nin Doing Business raporunda Almanya, 190 iilke arasinda is yapma ve kurma
acisindan 2018 yilindaki siralamasini koruyarak 2019°da da 24. sirada yer almaktadir. Her ne
kadar 2018 yil1 temel alindiginda, bir miktar iyilesme gozlemlense de, is kurma islemleri genel
olarak zor olmaya devam etmektedir.

DB 2019'da | DB 2019 | DB 2018 . .
Degisim (%)

Sira No Puani Puani
GENEL SIRALAMA 24 78.9 78.9
is Kurma 114 83.58 | 83.45 10.13
insaat izinlerinin Alinmasi 24 78.16 78.11 10.05
Elektrik Baglantisina Erigim 5 98.79 98.79
Gayrimenkulun Tescil Edilmesi 78 65.7 65.71 J0.01
Krediye Erisim imkani 44 70 70
Sirketlerde Azinlik Hissedarinin Korunmasi 72 58.33 58.33
Vergi Odeme 43 82.11 82.14 40.03
Sinir Otesi Ticaret 40 91.77 91.77
Sozlesmelere Uyulmasi 26 70.39 70.39
iflasin Céziime Kavusturulmasi 4 90.12 90.27 J0.15

Tablo 3. 2019 Y1l Doing Business ( DB ) Raporuna Gére Almanya’nin Kriterler Bazinda
Durumu

Ulkede is kurma ile alakali prosediirler konusunda diinya ile karsilastirma yapilacak olursa, bu
konuda en iyi {ilke olan Yeni Zelanda da is kurma yarim giinde tamamlanirken, Bulgaristan’da
4,9 guin sirmektedir. Is kurma ve insaat izinlerinin alinmas1 konularinda bir énceki yila nazaran,
bir miktar iyilesme gergeklesmis oldugu goriilmiis olup, gayrimenkulun tescil edilmesi, vergi
odeme ve iflasin ¢oziime kavusturulmasi hususlarinda ise, bir miktar gerileme meydana
gelmistir.

Is yapma skorlarmin gevre iilkelerle karsilastirmasi inceldiginde, Danimarka, Finlandiya ve
Izlanda gibi tlkelerin gerisinde kaldigi goriilen Almanya’nin, OECD ortalamasinin ve
Fransa’nin 6niinde oldugu belirlenmistir.
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Almanya DB 2019 is Kolaylastirma Skoru

100
84.64 : Danimarka ( Sira: 3)

80.35 : Finlandiya ( Sira: 17}

79.35: Izlanda [ Sira: 21)

78.90 : Almanya ( Sira:24)

77.80 : QECD Ortalamas

77.29 :Fransa ( Sira :32)

Sekil 2. AlImanya’nin DB 2019 Puanmin Cevre Ulkelerle Karsilastirilmasi

3.ALMANYA EKONOMISINDE ONE CIKAN SEKTORLER
3.1 Tarim ve Hayvancihk

Halen iilke GSYIH’sinin sadece %0,6 11k kismin1 olustursa da tarim, ormancilik ve balikgilik
Almanya’nmn sosyal yapilanmasi bakimindan 6nemini korumaktadir. Ulke gidada %70
oraninda kendine yeterlidir. Ozellikle dogu ve bati ayirimi olmak iizere iilkenin bolgeleri
arasinda tarimsal yapilanma ciddi farkliliklar gostermektedir. Bati Almanya’da aileler
tarafindan igletilen giftlikler hakim durumdayken, Dogu Almanya’da eski sosyalist
kooperatiflerin devami niteligindeki biiyiik tarim isletmeleri 6n plana ¢ikmaktadir. Bunun bir
sonucu olarak Dogu Almanya’daki tarimsal topraklarin %93’liik kismi yiizol¢tiimii 100 hektari
asan ciftlikler tarafindan kullanilirken, ortalama ¢iftlik buyiikligi 188,2 hektardir. Bu ortalama
Bat1 Almanya’da sadece 31,2 hektardir.

3.2 Sanayi

GSYIH igindeki pay1 hizmetlersektorii karsisinda giderek kiigiilmekte olsa da imalatsanayi
halen Almanya ekonomisinin belkemigini olusturmaktadir. Hizmetler sektoriinde faaliyet
goOstermekte olan ¢ok sayida firma, su ya da bu sekilde imalat faaliyeti ile iliski icindedir. 2015
yilinda sanayi sektorii, Almanya GSYIH sinin %30,4’liik Kismin1 olusturmustur. 2016 yilinda
da bu rakam hemen hemen ayni orandadir(%30,5). Diinyanin {iglincii en biiyiik ekonomisi olan
Almanya’da neredeyse tiim sanayi mallarinin tiretimi yapilmakla beraber tlkenin sanayideki
glcl agirlikli olarak tasitlar, sermaye mallari, kimyasallar ve beyaz esya sektdrlerinden
gelmektedir. Buna karsilik havacilik ve bilgisayar donanim sanayi daha az gelismis olan
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Almanya’da, ileri teknoloji Urtnlerinin Gretimi ve ihracati diger 6nde gelensanayilesmis
iilkelere kiyasla daha kiiclik pay almaktadir.

Ulkenin imalat sanayinde uluslararasi diizeyde taninmis pek ¢ok firmasi olmakla beraber, orta
Olcekli firmalar hem imalat sanayinin hem de Almanya ekonomisinin belkemigi olarak
gorilmektedir. Genel olarak 500°den az sayida ¢alisani olan ve aile sirketi seklinde faaliyet
gosteren bu firmalar bati eyaletlerinde daha yaygindir.

Ulkenin dogu eyaletlerindeki baslica imalat sanayi sektorleri ise elektrik miihendisligi ve
elektronik, kimyasallar, tasitlar, cam ve seramik sektorleridir. Dogu ve Bati Almanya’nin
birlesmesinin ardindan Dogu Almanya’daki sanayi isletmeleri biiylik Ol¢iide kapanmistir.
Bununla beraber bazi Bati Alman biiyilkk ve orta o6lgekli firmalar ile yabanci
yatirimcilartarafindan gerceklestirilen yeni bazi biiyiikk yatirnmlar da bulunmaktadir. Bu
yatirimlar arasinda Volkswagen, Opel ve BMW (otomobil), Daimler-Benz (kamyon), Siemens
ve AMD (yar iletkenler) firmalarmm yatirimlart 6n plana g¢ikmaktadir. Sanayinin itici
guclerinden biri olanotomotiv sektorii, Alman ekonomisi icinde 6nemli bir yere sahiptir.

3.3 Madencilik

Almanya’nin en 6nemli dogal kaynagi komiirdiir. Almanya diinyanin en biiyiikk komiir
dreticisidir. Ulkede 2,5 milyar ton tas komiirii (teknik olarak ulagilabilir miktar- toplam 82,961
milyar ton) ve 40,4 milyar ton linyit rezervi bulunmaktadir. Bunun diginda 6nemli enerji
kaynag1 bulunmamaktadir.

Linyit biiylik ¢ogunlukla tilkenin bat1 ve dogusunda, 6zellikle Kuzey Ren Vestfalya, Saksonya
ve Branderburg eyaletlerinde ¢ikarilir. Linyiti uzak mesafelere tasimak ekonomik
olmadigindan onemli miktardaki linyit, santrallerde elektrik tiretmek tizere yakilmaktadir.
Dolayistyla tesisler linyitin ¢ikarildigi alanin yakininda konumlandirilmistir. Tagkomiirii Kuzey
Ren Vestfalya ve Saarland’de ¢ikarilmaktadir. Taskomiiriiyle calisan tesislerin ¢ogu ithal {iriin
kullandigindan tesisler iilke geneline yayilmis durumdadir.

Komiir Almanya’nin elektrik liretiminde halen 6nemli bir yere sahiptir. Almanya’daki enerji
santralleri artan yenilenebilir enerji kaynaklarindaki dalgalanmalart destekleyebilmek icin
modifiye edilmektedir. Ulkede iiretilen diger baslica mineraller arasinda potasyum ile az
miktarda 0retilen nadir minerallerden uranyum, kobalt, bizmut ve antimuan 6n plana
cikmaktadir. Ancak genel olarak tlkenin metalik mineral kaynaklari ¢ok kisithdir.

3.4 Insaat

Insaat sektorii Alman ekonomisinde 6nemli bir yere sahiptir. Avrupa insaat piyasasinda
2016yilinda toplam %25°lik pazar payiyla (310 milyar avro) 1. sirada gelmektedir. 365 bin
firmada 2,45 milyon Kalifiye is¢i istihdam edilmekte olup,sektdrde daha ¢ok kicilk ve orta
Olceklifirmalar hakimdir.
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AB’nde ingaat sektorii 2015 yili rakamlarina (FIEC’in) gbre 1.241 milyar avroluk deger ile
GSYH’nin %38,5’ini 14,2 milyon calisan1 ile toplam istihdamin %6,4’tinii ve sanayideki
istihdamin ise %30,9’unu olusturmaktadir.

3.5 Ulastirma ve Telekominikasyon Altyapisi

Avrupa’nin tam merkezinde bulundugu ileri siiriilen Almanya, Avrupa’da lojistik alaninda
birinci sirada yer almaktadir. ileri seviyedeki enerji ve haberlesme agi ile yogun ve genis ¢apli
ulagim alt yapis1 bir araya gelince zamaninda {riin teslimi ve basar1 garanti altina
almabilmektedir. 2016 yilinda yol ag1 (yerel ulasim harici yollar) 230.082km, suyollarinin
uzunlugu 7.675km, demiryolu uzunlugu (isletilen hatlarin uzunlugu) 37.775km’dir.
Almanya’da yiik tasimacilig1 biiyiik dl¢iide karayolu tasitlart ile yapilmaktadir. 2016 yilinda
karayollari ile 4,6 milyar ton yik tasinirken, i¢ sularda 113,6 milyon ton, demiryollar1 ile 375
milyon ton tasinmustir.

3.6 Enerji

Almanya’nin gerek fosil yakitlar bakimidan kaynaklari siirlt olup, bu agidan biyiik 6l¢ude
disa bagimlidir. Bununla birlikte, yurti¢i tiiketiminin dortte birini karsilayabilecek diizeyde
dogalgaz kaynaklarma, ayrica genis komiir (kok ve linyit) kaynaklarina sahiptir. Ulke,
kullandig1 enerjinin %60°’1n1 diger iilkelerden ithal etmektedir. Ulkede enerji treten kuruluslar
agirlikla 6zel sektor kuruluslaridir. Enerji ve su tedarik sektériinde 2016 yilinda 240 bine yakin
kisi istihdam edilmistir.

2012 yilinda elektrik sektorii komiir kullanimint %4,9 artirmistir. Bunun nedeni 17 nikleer
santralden 8’inin kapatilmis olmasidir. 8 niikleer santralin kapatiimasindan dogan elektrik
arzindaki agik, Oncelikle linyit komir kullanan elektrik santralleri insa edilerek
doldurulmaktadir. Ulkenin tekrar komiire yonelmesi Kyoto Protokolii geregi karbondioksit
salinimini azaltma taahhiitlerini sarsmaktadir. Alman hiikiimeti karbon dioksit (CO2) salinimi
2020 yil1 itibariyle 270 milyon ton azaltmayi ve yenilenebilir kaynaklardan dretilen enerjilerin
kullanimini yayginlastirmay1 hedeflemektedir. 2016 yilindaki toplam elektrik iiretiminin %40°1
komiirden elde edilmistir (linyit %23,1, taskomiirii %17,2). Yenilenebilir enerji %29,dogal gaz
%12,4, niikleer enerji ise %13 pay almaktadir.

3.7 Bankacilik

Almanya’da bankacilik sektorli 6zelticari bankalar, yardimer bankalar ve kamu bankalar
(Eyalet Bankalar1 ve tasarruf bankalar1) olmak iizere ii¢ gruba ayrilmaktadir. Kamu bankalari
icinde bolgesel olarak orgiitlenen tasarruf bankalari, Eyalet Bankalar1 tarafindan denetlenmekte
ve koordinasyonlar1 saglanmaktadir. Kamu bankalar1 ve yardimci bankalar KOBI’lere saglanan
finansman da dahil olmak Uzere perakende bankacilik piyasasinda hakim durumdadir.
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Ulkenin en etkili ticari bankalari, DeutscheBank, Commerzbank ve Hypo Vereinsbank tir.
Commerzbank 2008 yilinda Dresdner Bank’1 da satin alarak iilkenin ikinci en biiyiik bankasi
haline gelmistir.

Alman ekonomisinin bir karakteristik 6zelligi, uzun donemli banka kredilerinin sirket
finansmaninda geleneksel olarak en fazla kullanilan yontem olmasidir. Bu durum kismen
Alman sanayinin yapisindan kaynaklanmaktadir. Ulkede o6zellikle orta 6lgekli isletmeler
ekonominin belkemigini olusturmakta, bu firmalar dogrudan sermaye piyasasi finansmanina
ulagmakta giicliik ¢cekmektedir. Digertaraftan yakin zamana kadar bankalar arasinda yogun
rekabet olmasi, sektorde kar amaci kisitli olan kamu bankalarmin énemli bir yer tutmasi ve
tasarruf oraninin yiiksek olmasi da banka kredileri yoluyla finansman saglamayi ucuz ve
elverisli kilan faktorler arasinda sayilabilir. Ancak kamu bankalarinin da giderek karliliga
odaklanmasit ve bankalarmm kendi bilangolarmi iyilestirmek igin kredilerini kisitlamaya
gitmesiyle bu durum degismektedir.

3.8 Turizm

Turizm Alman ekonomisinde 6énemli sektorlerden biri olup, 2016 yilinda iilkeye gelen turist
sayis1 yaklasik 35 milyondur. Ulke Seyahat ve Turizm Rekabetgilik indeksine gore diinyada
3.sirada yer almaktadir. Ulkenin en onemli turizm bolgeleri: Bati’da Bavyera, Baden-
Wiirttemberg ve Ren Vadisi, Dogu’da Berlin, Dresden, Thiiringen ve Harz Daglari’dir.
Diinya’nin en 6nemli bilgi teknolojileri (IT) fuar1 olan Cebit’e ev sahipligi yapan Hannover ve
Frankfurt, hem ticaret fuarlar1 hem de diger is hayati faaliyetleri ile kiiresel is diinyas1 i¢in
cazibe merkezi konumundadirlar.
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4. ALMANYA’NIN DIS TiCARETI

2018 yilinda Almanya’inn ihracati son bes yilin en yiiksek seviyesine ¢ikmis olup, bir dnceki
yila gore % 7,64 artig gostererek 1.557,18 milyar dolar degerine yiikselmistir. Ayni yilin ithalati
ise 1.287,2 milyar dolar seviyesine ulasarak bir onceki yilin ithalatina nazaran % 10,23
artmistir. Almanya ekonomisi genel olarak dis ticaret fazlasi vermekte ve ihracatin ithalati
karsilama oran % 120 ila 125 arasinda dalgalanmaktadir.

2014 2015 2016 2017 2018
Ihracat ( milyar dolar ) 1.498,16|1.328,55|1.340,75|1.446,64 | 1.557,18
Ithalat(milyar dolar ) 1.214,95|1.057,62 | 1.060,67 | 1.167,75|1.287,20
Dis Ticaret Hacmi ( milyar dolar ) 2.713,11|2.386,17|2.401,42|2.614,39|2.844,38
Dis Ticaret Dengesi ( milyar dolar ) +283,21 |+270,93 | +280,08 | +278,89 | +269,98
Ihracatin Ithalat: Karsilama Oran1 (%) [123,3 125,6 126,4 123,8 120,9

Tablo 4. Almanya’nin Dis Ticaret Gostergeleri

2018 yilinda diinya ticaretinde gerceklesen ithalatin % 6,6’s1 Almanya tarafindan
gergeklestirlmis ve bu ylizde ile tiim diinya iilkeleri arasinda 3. siray1 elde etmistir.

2018 yilinda Almanya’nin ithalatinda % 12,2 ile Cin ilk sirada yer alirken, son bir yillik
dénemde % 8’lik ihracat artig1 gerceklestigi goriilmiistiir. Almanya, Avrupa Birligi’nin en
buytk ekonomisi olmakla birlikte, genel olarak iiriinlerini Avrupa kitasindaki Ulkelere ithal
etmektedir. Fakat en ¢ok ithalat yapilan 15 iilke listesindeki ilk sirada bulunan Cin ve 4. sirada
bulunan ABD Avrupa kitast disindaki en biiylik ekonomik partnerleridir. En ¢ok ithalat yapilan
ilk 15 iilkenin, Almanya ithaltindaki yoplam pay1 % 71,25dir.

Cin’den 2018 yil1 icerisinde 125,241 milyar dolarlik ithalat yapilmis ve Almanya’nin ithalat
pastasindan % 9,7 oraninda pay almistir. 2017 — 2018 yili igerisinde en biiyiik ithalat artis
oranini % 1.083 ile Serbest Bolge den yapilmis ve liste 13. siradan giris yapmustir.

Cin’nin ardindan 2018 yilinda Bulgaristan’in ithalatinda 6ne ¢ikan diger iilkeler arasinda
Hollanda (105,114 milyar dolar), Fransa (76,963 milyar dolar), ABD (76,264 milyar dolar),
Italya (71,145 milyar dolar) ve Polonya (65,116 milyar dolar) yer almaktadir. Tiirkiye’den
yapilan ithalat miktarinda 2013 — 2017 yillar1 arasinda ayn1 kalmig, 2016 — 2017 yillar1 arasinda
ise % 20’lik artis goriilmiistiir. Tiirkiye, Bulgaristan’in en ¢ok ithalat yaptig1 5. {ilke olmustur.
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. Almanya'nin 2014-2018 yillann |2017-2018 yillan
ithalatci Ulkeler 2033 s‘ghl{)t(l)l g)latl ithalatindaki oram | arasindaki ithalat |arasindaki ithalat
(%) artis1 (%) artis orami (%)
Diinya 1,287,199,098 100 2 10
1 Cin 125,241,438 9.7 4 8
2 Hollanda 105,114,435 8.2 -2 11
3 Fransa 76,963,137 6 -3 5
4 ABD 76,264,783 5.95 3 6
5 Italya 71,145,824 55 3 14
6 Polanya 65,116,324 5.1 6 14
7 Cekya 56,310,103 4.4 5 9
8 Isvigre 54,784,475 4.3 1 4
9 Belgika 53,521,122 4.2 1 20
10 Avusturya 49,605,887 3.9 2 10
11 Birlegik Krallik 43,333,123 3.4 -4 6
12 Ispanya 38,404,299 3 5 9
13 Serbest Bolge 36,400,431 2.8 1.083

14 Macaristan 32,624,441 2.5 3 10
15 Rusya Federasyonu 29,978,416 2.3 -13 18

Tablo 5. Almanya’nin en fazla ithalat yaptig iilkeler

Almanya’nin ithalatt GTIP iriin gruplar1 kodlar1 bazinda ele alindiginda toplam ithalati
icerisinde otomobil ve yarig arabalar1 ( genel ithalatin % 4,81 ) ilk siray1 alirken, ham petrol (
% 3,5 ), kara tagitlar1 i¢in aksamlar ( % 3,4 ), petrol gazi ve diger gazli hidrokarbonlar ( % 2,6
), tedavide/korunmada kullanilmak iizere hazirlanan ilaglar ( % 2,2 ), petrol yaglari ( % 2,0 ),
otomatik bilgi islem makineleri ve tniteleri ( % 1,9 ) ile telli telefon-telgraf icin elektrikli
cihazlar (% 1,9) izlemektedir. Yiisek miktardaki sanayi tiretimini desteklemek adina, Almanya
yuksek miktarlarda enerji hammaddesini ithalat yolu ile karsilamaktadir.

2017 — 2018 yil doneminde ithalati oransal olarak en ¢ok artan iiriinler; sadece azotlu
heterosiklik bilesikler (% 70,6), esya tasimaya mahsus motorlu tasitlar (% 27,2), petrol yaglari
ve bitimenli minerallerden elde edilen yaglar (% 26,3) ve ham petrol (petrol yaglar ve
bitlimenli minerallerden elde edilen yaglar) (% 24,4) olmustur. Ayn1 doneminde ithalati oransal
olarak en cok azalan drinler ise; diger hava tasitlari, uzay araglar1 (- % 23,9), televizyon
alicilari, video monitorleri ve projektorler (- % 4,6) ile taskomiirii; taskomiiriinden elde edilen
briketler, topak vb. kat1 yakitlar (- % 3,6) olmustur.

2018 yilinda Almanya’nin ihracatinda % 8,6 ile ABD ilk sirada yer alirken, son bir yillik
donemde % 6’lik ihracat artis1 gergeklestigi goriilmustiir. En ¢ok ihracat yapilan ilk 15 tilkenin,
Almanya ihracatindaki yoplam pay1 % 71,4 dir.
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2017-2018 2018
GTIiP NO URUN KODU 2016 2017 2018 Degisim Pay
% %
Genel Toplam 1.060.672.017 1.173.627.519 1.287.199.098 9,7 100
8703 Otomobil, steysin vagonlar, yaris arabalari 51.274.590 58.486.899 61.544.546 52 4,8
2709 Ham petrol (petrol yaglarl ve bltEJmenll minerallerden elde 28.718.517 36.216.995 45.053.907 244 35
edilen yaglar)
8708 Kara tasitlari igin aksam, pargalari 37.533.562 41.809.308 43.820.604 4,8 3,4
2711 Petrol gazlari ve diger gazli hidrokarbonlar 23.265.665 28.233.531 33.790.654 19,7 2,6
3004 Tedavide/korunmada kullanilmak tizere hazirlanan ilaglar 25.977.780 26.003.096 28.575.888 9.9 2.2
(dozlandiriimis)
2710 Petrol yaglari ve bitimenli minerallerden elde edilen yaglar 16.922.099 20.294.610 25.626.911 26,3 2,0
8471 Otomatik bilgi islem makineleri, Uniteleri 20.754.038 22.914.203 24.629.267 7,5 1,9
8517 Telli telefon-telgraf igin elektrikli cihazlar 21.261.326 22.368.007 24.096.196 7,7 1,9
3002 insan ve hayvan kani, serum, as|, toksin \b. Urlinler 18.534.460 22.987.008 24.071.998 4,7 1,9
8542 Elektronik entegre dewreler 13.629.321 17.277.691 19.474.734 12,7 1,5
2933 Sadece azotlu heterosiklik bilesikler 8.728.251 9.247.742 15.776.745 70,6 1,2
8411 Turbojetler, turbo-propeller, diger gaz tirbinleri 9.715.034 10.347.736 12.195.983 17,9 0,9
8544 Izole edilmis tel, kablq; diger !zole edilmis elektrik iletkenleri; 0.543.891 10.693.045 11.519.898 77 0.9
fiber optik kablolar
8443 Matbaaciliga mahsus baski makineleri, yardimci makineler 8.186.538 8.879.198 9.855.586 11,0 0,8
9018 Tip, cerrahi, discilik, veterinerlik alet ve cihazlar 8.452.850 8.912.973 9.786.253 9,8 0,8
8803 Balon, hava gemisi, plandr vb. diger hava tagitlarinin aksam ve 5.805.819 7.838.191 9.078.277 158 0.7
pargalari
8536 Gerilimi 1000 voltu gegcmeyen elektrik devresi teghizati 7.126.590 7.823.747 8.473.421 8,3 0,7
9401 Oturmaya mahsus mobilyalar, aksam-pargalar 7.930.809 8.180.785 8.473.420 3,6 0,7
8537 Elektrik kontrol, dagitim tablolari, miicehhez tablolar 5.788.524 6.454.124 7.496.890 16,2 0,6
4011 Kauguktan yeni dis lastikler 6.552.622 6.789.246 7.265.694 7,0 0,6
8541 Diotlar, transistérler vb. Yari iletkenler, piezo elektrik kristaller 5.423.483 6.337.695 7.186.290 13,4 0,6
8409 icten yanmali, pistonlu motorlarin aksam-pargalari 6.333.058 6.677.581 7.174.655 7,4 0,6
8704 Esya tasimaya mahsus motorlu tagitlar 5.464.022 5.566.371 7.081.499 27,2 0,6
8802 Diger hava tasitlari, uzay araglar 13.884.239 9.239.964 7.028.577 -23,9 0,5
8481 Muslukgu, borucu egyasrbzzlr:\i:; dusurict, termostatik valf 5.560.013 6.323.489 7.024.350 11 05
8504 Elektrik transformatorleri, statik konvertisorler, endiiktorler 5.548.790 6.104.351 6.792.401 11,3 0,5
8528 Televizyon alicilari, video monitérleri ve projektorler 6.039.499 6.761.368 6.447.744 -4,6 0,5
8421 Santrifiijle ¢alisan kurutma, filtre, antma cihazlar 5.369.710 5.726.628 6.318.643 10,3 0,5
3926 Plastikten diger esya 5.158.609 5.732.451 6.284.344 9,6 0,5
8473 Yazi, hesap, muhasebg, bilgi islem, biiro igin diger makine ve 3.953.253 5.836.494 6.253.755 71 05
cihazlarin aksami
7601 islenmemis aliiminyum 4.885.973 5.677.945 6.162.986 8,5 0,5
8483 Transmisyon milleri, kranklar, yatak kovanlari, digliler, ¢arklar 5.047.098 5.548.660 6.149.873 10,8 0,5
9403 Diger mobilyalar vb. aksam, pargalari 5.537.561 5.727.907 6.044.981 5,5 0,5
8501 Elektrik motorlari, jeneratorler 4.951.201 5.354.012 5.924.484 10,7 0,5
2701 Taskomdri; taskomurinden elde edilen briketler, topak vb. 3.798.966 5.873.964 5.661.990 26 0.4
kati yakitlar
8479 Kendine 6zgi fonksiyonlu makine ve cihazlar 4.312.189 4.747.135 5.527.673 16,4 0,4
9021 Ortopedik cihazlar, kiriklara mahsus cihazlar, isitme cihazi wb. 5.378.489 5.425.061 5.501.823 1,4 0,4
6403 Ayakkabi; ylizi deri, tabaE:jl;ZIL;guk, plastik, tabii, suni vb. 4.301.658 4.651.932 5.302.745 14,0 0.4
8413 Swvlar icin pompalar, sivi elevatorleri 4.396.711 4.862.534 5.212.121 7,2 0,4
8414 Hava-vakum pompast, h:SV;/ri?;rkompresoru, vantilatér, 4.255.809 4.544.003 5.177.759 13,9 0,4

Tablo 6. Almanya’nin GTIP {iriin gruplar1 kodlar1 bazinda en fazla ithalatini yaptig tirtinler

ABD’ye Almanya’dan yapilan ihracat 2018 yili igerisinde 134,024 milyar dolar olup,
Almanya’nin ihracat pastasindan % 8,6 oraninda pay almistir. 2017 — 2018 yil1 igerisinde en
biiyiik ihracat artis oran1 % 13 ile Cin ve Polonya’da yakalanmistir.
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ABD’nin ardindan 2018 yilinda Almanya’nin ihracatinda 6ne ¢ikan diger iilkeler arasinda
Fransa (124,413 milyar dolar), Cin (109,921 milyar dolar), Hollanda (99,783 milyar dolar),
Birlesik Krallik (96,762 milyar dolar) ve Italya (82,585 milyar dolar) yer almaktadur.
Tirkiye’den yapilan ihracat miktarinda 2013 — 2017 yillar1 arasinda % 3 oraninda, 2016 — 2017
yillar1 arasinda ise % 7’lik bir daralma meydana gelmistir. Tlrkiye, Almanya’nin en ¢ok ihracat
yaptig 18. iilke olmustur.

, Almanya'nin 2014 - 2008 willan | 2017-2018 yillan
N " 2018wyl thracati || . oF a
lhracatg Ulkeler ihracatindaki orami| arasindaki ihracat | arasindaki ihracat
JIEELLLLY (2a) artigi (%) artis oram (%)
Diinya 1,557,176,334 100 2 8
1 ABD 134,024 576 2.6 1 =
2 Fransa 124413 805 B -1 5
3 Cin 109,921,558 7.1 4 13
4 Hollanda 99,783, 805 6.4 1 11
5 Birlesik Krallik oF, 762,601 6.2 -2 1
6 italya 82 585, 186 5.3 4 12
7 Avusturya 75,155,415 4.8 1 B
B Polonya 74,722,756 48 5 13
] isvicre B4, 343,900 4.1 2 3
10 ispanya 52,390,445 3.4 4
11 Belcika 52 334 BR1 3.4 0
12 Cekya 51,799,130 33 5 11
13 isvec 31,070,285 2 3 3
14 Macaristan 30,973,082 5 10
15 Rusya Federasyonu 30,617,335 -3 3

Tablo 7. Almanya’nin en fazla ihracat yaptigi tilkeler

Almanya’nin ihracati GTIP iriin gruplarn kodlar1 bazinda ele alindiginda toplam ihracatin
icerisinde otomobil ve yaris arabalari ( genel ihral-catin % 9,9’u ) ilk siray1 alirken, kara tagitlart
icin aksam pargalar1 (% 4,3), tedavide/korunmada kullanilmak {izere hazirlanan ilaglar (% 3,6),
diger hava tasitlari, uzay araglari (% 1,9), insan ve hayvan kani, serum, asi, toksin vb. iiriinler
(% 1,9), kendine 6zgu fonksiyonlu makine ve cihazlar (% 1,2), elektronik entegre devreler (%
1,1) ile otomatik bilgi islem makineleri, {liniteleri (% 1,9 ) izlemektedir. Yisek miktardaki
sanayi Uretimini desteklemek adina, Almanya yiiksek miktarlarda enerji hammaddesini ithalat
yolu ile karsilamaktadir.

2017 — 2018 y1l doneminde ihracat1 oransal olarak en ¢ok artan driinler; yolcu gemileri, gezinti
gemileri, feribotlar, yiik gemileri, mavnalar (% 70), petrol gazlar1 ve diger gazli hidrokarbonlar
(% 52,3),turbojetler, turbo-propeller, diger gaz tiirbinleri (% 48,6), insan ve hayvan kani, serum,
asl1, toksin vb. triinler (% 16,8), izole edilmis tel, kablo, diger izole edilmis elektrik iletkenleri
(% 15,8) ve esya tasimaya mahsus motorlu (% 15,1) olmustur. Ayni1 donem igerisinde ihracati
oransal olarak en ¢ok azalan triinler ise; diger hava tasitlari, uzay araglari (- % 2,1) ve
televizyon alicilari, video monitorleri ve projektorler (-% 1,7) olmustur.
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2017-2018 2018
GTIP NO URUN KODU 2016 2017 2018 Degisim Pay
% %
Genel Toplam 1.340.752.046 1.450.214.838 1.557.176.334 7.4 100
8703 Otomobil, station vagonlar, yaris arabalari 151.920.841 157.402.915 154.714.044 -1,7 9,9
8708 Kara tasitlari igin aksam, parcalari 56.380.083 62.520.708 67.119.862 7,4 4,3
3004 Tedavide/korunmada(I;t;liellgg(rjr:ralll:niljsz)ere hazirlanan ilaglar 48.602.880 52.737.737 55.712.933 56 36
8802 Diger hava tasitlari, uzay araglari 35.128.048 30.795.104 30.157.724 -2,1 19
3002 insan ve hayvan kani, serum, asl, toksin wb. trlinler 22.819.695 24.851.554 29.024.657 16,8 19
8479 Kendine 6zgli fonksiyonlu makine ve cihazlar 13.527.793 16.083.897 17.975.802 11,8 1,2
8542 Elektronik entegre dewreler 12.223.533 15.061.163 16.710.387 11,0 11
8471 Otomatik bilgi islem makineleri, tniteleri 12.165.208 14.921.185 15.552.952 4,2 1,0
9018 Tip, cerrahi, discilik, veterinerlik alet ve cihazlar 13.061.076 14.088.131 15.479.982 9,9 1,0
8536 Gerilimi 1000 voltu gegmeyen elektrik dewresi techizati 12.424.289 13.991.117 15.441.838 10,4 1,0
8481 Muslukgu, borucu esyam-bzsa:”g distrlc, termostatik valf 11.248.100 12.789.413 14.319.455 12,0 0,9
8409 icten yanmali, pistonlu motorlarin aksam-pargalari 12.988.824 13.652.755 14.041.432 2,8 0,9
2710 Petrol yaglari ve bitimenli minerallerden elde edilen yagdlar 10.964.099 12.335.768 13.880.592 12,5 0,9
8537 Elektrik kontrol, dagitim tablolari, miicehhez tablolar 10.519.117 11.997.887 13.597.880 13,3 0,9
8421 Santrifiljle calisan kurutma, filtre, aritma cihazlari 11.690.853 12.352.254 13.426.120 8,7 0,9
8517 Telli telefon-telgraf icin elektrikli cihazlar 13.116.896 12.426.731 13.229.876 6,5 0,8
8483 Transmisyon milleri, kranklar, yatak kovanlar, digliler, garklar 10.674.594 11.757.293 13.174.267 12,1 0,8
8704 Esya tasimaya mahsus motorlu tagitlar 10.336.024 10.325.460 11.886.700 15,1 0,8
8413 Swilar igin pompalar, siv elevatorleri 9.643.933 10.634.763 11.701.473 10,0 0,8
8411 Turbojetler, turbo-propeller, diger gaz tirbinleri 8.172.686 7.842.782 11.657.667 48,6 0,7
8803 Balon, hava gemisi, planér p\h;.rgg(::' hava tagitlarinin aksam ve 0.263.109 10.857.623 11,132,624 25 07
2711 Petrol gazlari ve diger gazli hidrokarbonlar 5.692.078 7.264.599 11.060.941 52,3 0,7
8414 Hava-vakum pompasi, ha\ra./ga% kompreséri, vantilator, 8.975.588 0.586.876 10.691.120 115 07
aspirator
8443 Matbaaciliga mahsus baski makineleri, yardimci makineler 8.878.637 9.744.986 10.634.673 9,1 0,7
9031 Diger 6lgme, kontrol alet ve cihazlari, profil projektérleri 8.090.246 8.939.763 9.921.419 11,0 0,6
3926 Plastikten diger esya 8.234.019 9.016.529 9.885.804 9,6 0,6
8504 Elektrik transformatérleri, statik konvertisérler, endiktorler 7.701.507 8.663.638 9.455.963 91 0,6
8701 Traktorler 8.365.920 8.899.851 9.451.533 6,2 0,6
9027 Fiziksel, kimyasal tahlillere mahsus cihazlar, mikrotomlar 7.344.483 8.515.605 9.217.836 8,2 0,6
8544 izole edilmis tel, kablo; di?s;rizoo’lifdilmis elektrik iletkenleri; 6,931,951 2 753,540 8,978,607 158 06
8501 Elektrik motorlari, jeneratérler 7.007.570 7.640.641 8.497.450 11,2 0,5
8422 Yikama, temizleme, kurutmiihic;ldunna \b. isler igin makine, 7280.157 7.662.032 8.296.530 8.3 05
9403 Diger mobilyalar vb. aksam, pargalari 7.228.267 7.462.489 7.931.680 6,3 0,5
8901 Yolcu gemileri, gezinti gemileri, feribotlar, yik gemileri, 3.729.855 4.376.202 7 439,507 70,0 05
mawnalar
8408 Dizel, yari dizel motorlar (hava basinc ile ateslenen, pistonlu) 5.959.388 6.581.901 7.131.868 8,4 0,5
8716 Tasttlar igin rémorklar, yari rémorklar b. ile aksam-parcalari 5.717.301 6.322.276 6.999.697 10,7 0,4
8541 Diotlar, transistorler vb. yari iletkenler, piezo elektrik kristaller 6.226.306 6.685.178 6.994.521 4,6 0,4
7318 Demir/gelikten civata, somun, tavan halkasi, vida, pergin, pim 5.439.837 6.164.766 6.832.591 10,8 0,4
3920 Plastikten diger levha, yaprak, pelikil ve lamlar 5.887.749 6.346.436 6.730.092 6,0 0,4
9032 Otomatik kontrol ve ayar alet ve cihazlar 5.029.755 5.883.790 6.679.218 135 0,4

Tablo 8. Almanya’nin GTIP iiriin gruplar1 kodlar1 bazinda en fazla ihracatini yaptigi iiriinler
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5., ALMANYA’NIN TURKIYE ILE TiCARI ILISKILERI

Ulkemizin yabanci iilkelerle olan ikili ekonomik ve ticari iliskileri dikkate alindiginda, en
yogun iliskilerin Federal Almanya ile oldugu gozlenmektedir. Almanya 2018 yilinda, 6nceki
yillarda da oldugu gibi, tlilkemizin ihracatinda birinci sirada yer alirken ithalatimizda Rusya
Federasyonu ve Cin'in ardindan tiglincii siray1 almustir.

En biiytik ticari ortagimiz olan Almanya ile ikili ticaretimiz, istisnai yillar haricinde siirekli agik
vermektedir. 2018 y1l1 verilerine gore Almanya ile dis ticaret agigimiz yaklasik 4,3 milyar dolar
olarak gerceklesmistir.

Alman firmalarinin son yillarda tiretim ve ithalatlarint Merkezi ve Dogu Avrupa iilkelerine
kaydirmalari1 ve bu iilkelere yonelik vergi ve kotalarin kaldirilmasi 200011 yillarin baslarinda
ithracat artisimizda bir yavaslamaya neden olmakla beraber 2003 yilindan itibaren bu iilkeye
thracatimiz tekrar artis trendine girmistir. 2015 yilinda kiiresel ekonomik gelismeler ve talep
gerilemesi nedeniyle ihracatimiz 2014 yilina kiyasla %]11,4 azalarak 13 milyar dolar olarak
gerceklesmistir. 2016 yilinda ise ihracatimiz bir 6nceki yila gore % 4,4 artarak 14 milyar dolar
olarak gerceklesmistir. 2018 yil1 dis ticaret verilerine goére Almanya’ya ihracatimiz % 6,8
artarak 16 milyar dolarin {izerine ¢ikmigtir. Almanya’ya ihracatimiz % 90 oraninda sanayi
mamullerinden, yaklasik %10 oraninda tarim ve gida iiriinlerinden olusmaktadir.

Genel Genel
ihracat ihracata ithalat ithalata
yil ihracat Degisim% | Orani% ithalat Degisim% | Orani% Hacim Denge

2005 9.455.050 81 12,87 13.633.888 8,9 11,68 23.088.938 -4.178.838
2006 9.686.235 24 11,32 14.768.220 83 10,58 24.454.455 -5.081.985
2007 11.993.232 23,8 11,18 17.539.955 18,8 10,31 29.533.187 -5.546.723
2008 12.951.755 8,0 9,81 18.687.197 6,5 9,25 31.638.952 -5.735.443
2009 9.783.225 -24.5 9,58 14.096.963 -24,6 10,00 23.880.188 -4.313.738
2010 11.479.066 17,3 10,08 17.549.112 24,5 9,46 29.028.178 -6.070.047
2011 13.950.825 21,5 10,34 22.985.567 31,0 9,54 36.936.392 -9.034.741
2012 13.123.905 -59 8,61 21.400.614 -6,9 9,05 34.524.518 -8.276.709
2013 13.696.842 4,4 9,02 24.182.422 13,0 9,61 37.879.264 -10.485.579
2014 15.147.423 10,6 9,61 22.369.476 -7,5 9,24 37.516.900 -7.222.053
2015 13.418.068 -11,4 9,33 21.351.984 -4,5 10,30 34.770.052 -7.933.916
2016 13.998.653 43 9,82 21.474.989 0,6 10,81 35.472.442 -7.475.136
2017/ (1-12) 15.118.910 8,0 9,63 21.301.869 -0,8 9,11 36.420.779 -6.182.959
2018/ (1-12) 16,144,215 6,8 9,61 20.407.162 -4,2 9,15 36.551.377 -4.262.948

Tablo 9. Turkiye-Almanya Dis Ticaret Degerleri (1 000 $)
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2017 yili igerisinde Almanya tarafindan 4’lii GTIP bazinda Tiirkiye’den en ¢ok ithal ettigi
iiriinler arasinda en ¢ok; otomobil, steysin vagonlar, yaris arabalari, kara tasitlari i¢in aksam
parcalari, igten yanmali, pistonlu motorlarin aksam pargalari, i¢ giyim esyasi, kazak, siiveter,
hirka, yelek gibi 6rme iirlinleri, kadin/kiz ¢ocuk icin takim, takim elbise, traktorler, esya
tasimaya mahsus motorlu tasitlar, toplu halde yolcu tagimaya mahsus motorlu tasitlar, kiymatli
metaller ve kaplamalarindan miicevherci esyalar1 yatak ¢arsafi, masa ortiileri, tuvalet ve mutfak
bezleri bulunmaktadir.

Listeden de anlasilacag: {izere; Almanya Tiirkiye’den agirlikli olarak otomotiv sanayi ig¢in
yedek parca ile tekstil Grunleri ithal etmektedir.

GTiP NO GTiP TANIMI 2016 2017 2018 LR T 2018 Pay %
Degisim %
Genel Toplam 13.998.653 15.118.910 16.144.215 6,8 100,00
8703 Otomobil, steysin vagonlar, yaris arabalari 964.161 1.149.870 1.056.317 -8,1 6,5
8708 Kara tasitlari icin aksam, parcalari 792.348 868.231 961.226 10,7 6,0
8409 icten yanmaly, pistonlu motorlarin aksam-pargalari 988.921 1.023.392 949.123 -7,3 5,9
6109 Tisort, fanila, diger i¢ giyim esyasi (6rme) 713.732 687.309 647.216 -5,8 4,0
6110 Kazak, suveter, hirka, yelek vb.eEsya (6rme) 373.467 456.513 459.137 0,6 2,8
6204 Kadin/kiz gocuk icin takim, takim elbise, ceket vs. 355.584 371.239 378.042 1,8 2,3
8701 Traktorler 86.081 124.686 371.096 197,6 2,3
8704 Esya tasimaya mahsus motorlu tasitlar 352.602 317.014 360.246 13,6 2,2
8702 Toplu halde yolcu tasimaga mahsus motorlu tasitlar 307.727 342.208 328.879 -3,9 2,0
Kiymetli metaller ve kaplamalarindan mucevherci
7113 e 111.445 168.938 299.364 77,2 BI%O)
6302 Yatak carsafi, masa értileri, tuvalet, mutfak bezleri 309.874 301.458 295.301 -2,0 1,8
8528 Televizyon aIIC|Iar'|, vufeo monitorleri ve 375.687 415.131 282.479 32,0 1,7
projektorler
K ki kigi ki Ibi ki ki
6104 adin/kiz gocuk igin takim elbise, takim, ceket, 237.886 244.763 257.944 5,4 1,6
pantolon vs. (6rme)
4011 Kaucuktan yeni dis lastikler 153.955 208.281 238.935 14,7 1,5
2008 Baska yerlnde'be'llrtllmeyen meyve ve }/enllen 255.311 554.961 237.617 68 15
diger bitki parcalari konserveleri
6203 Erkek/erkek cocuk icin takim, takim elbise, ceket 214.282 215.777 222.089 2,9 1,4
8716 Tasitlar igin rémorklar, yari rémorklar vb. ile aksam- o188 102.097 291749 1172 1.4
parcalan
sa18 Buzdolaplari, dondurucular, sogutucular, isi 202.314 211.439 220.487 43 1,4
pompalari
6115 Corap; kulotlu, kisa; uzun konglu, soketler (6rme) 224.073 220.652 216.985 -1,7 1,3
8803 Balon, hava gemisi, planér vb. diger hava 168.556 209.085 204.011 24 13
tasitlarinin aksam ve parcalan
4016 Vulkanize kauguktan diger esya 187.771 194.177 203.562 4,8 1,3
7604 Aluminyum cubuk ve profiller 131.885 157.454 194.438 23,5 1,2
7318 Demir/gelikten cwata,' son’fun, tavan halkasi, vida, 117.081 145.389 181.968 25,2 11
pergin, pim vb.
8413 Swvilar icin pompalar, sivi elevatorleri 99.102 135.646 179.757 32,5 1,1
7326 Demir/celikten diger esya 122.449 156.426 173.127 10,7 1,1
Diger kabuklu meyveler (taze/kurutulmus) (kabugu
802 148.496 164.373 169.192 2,9 1,0
cikarilmis/soyulmus)
izole edilmis tel, kablo; diger izole edilmis elektrik
8544 . e . 123.986 138.597 158.79 14,6 1,0
iletkenleri; fiber optik kablolar
6206 Kadin/kiz gocuk icin gémlek, bluz, vs. 101.119 114.99 116.428 1,3 0,7
Elektrikli su isiticilari, elektrotermik cihazlar
8516 101.102 108.981 113.346 4,0 0,7
(sofbenler)
8450 Camasir yikama makineleri 106.041 90.983 111.543 22,6 0,7
4009 Vulkanize edilmis kauguktan boru ve hortumlar ve 59.747 01.871 107.239 16,7 07
donanimlari
Poli I ig li | ksit-alki
3907 Sl GBS RN, el il 70.725 84.526 104.28 23,4 0,6
recineler vb (ilk sekilde)
Buhar kazanlari disinda kalan merkezi isitma
8403 96.212 93.89 101.262 7,9 0,6
kazanlari
7306 Demir/gelikten diger tupler, borular, i¢i bos 50.988 78.468 100.335 27,9 0,6
K ki kicin bl omlek, gomlek; bl
6106 adin/kiz gocuk igin bluz, gsmlek, gdmlek; bluz 137.752 105.559 98.564 6,6 0,6
(6rme)
3920 Plastikten diger levha, yaprak, pelikul ve lamlar 89.618 93.23 97.79 4,9 0,6
9403 Diger mobilyalar vb. aksam, pargalarn 81.113 85.682 96.782 13,0 0,6
Muslukgu, borucu esyasi-basing dusuruci,
8481 ; N 62.893 82.682 92.475 11,8 0,6
termostatik valf dahil
5702 Dokunmus halilar, yer kaplamalari (kilim, sumak, 101767 102.55 92.224 101 06
karaman vb.)
809 Kayisi, kiraz, seftali, erik ve cakal erigi (taze) 90.439 91.607 92.197 0,6 0,6

Tablo 10. Almanya’nin Tiirkiye’den GTIP koduna gore en ¢ok ithal ettigi tirtinler
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2018 yili igerisinde Almanya tarafindan 4’1t GTIP bazinda Tiirkiye’ye ihrag edilen Grlnler
arasinda en ¢ok; otomobil, steysin vagonlar, yaris arabalari, kara tasitlart i¢in aksam pargalari,
ham ve yari iglenmis altin, dizel, yar1 dizel motorlar, tedavide/korunmada kullanilmak tizere
hazirlanan ilaglar, demir/gelikten diger esya, i¢ten yanmali, pistonlu motorlarin aksam
pargalari, insan ve hayvan kani, serum, asi, toksin vb. iirlinler, esya tasimaya mahsus motorlu
tasitlar ihrag etmektedir.

GTiP NO GTiP TANIMI 2016 2017 2018 201.7'.2018 2018 Pay %
Degisim %
Genel Toplam 21.474.989 21.301.869 20.407.162 -4.2 100,00
8703 Otomobil, steysin vagonlar, yaris arabalari 3.423.296 2.961.078 2.047.182 -30.9 10,0
8708 Kara tasitlari icin aksam, pargalari 1.084.386 1.228.469 1.306.213 6.3 6,4
7108 Altin (ham, yariislenmis, pudra halinde) 292.921 393.306 663.92 68.8 3,3
Dizel, yari dizel motorlar (hava basinciile
8408 . 299.039 361.301 529.895 46.7 2,6
ateslenen, pistonlu)
Tedavide/korunmada kullanilmak tzere hazirlanan
3004 . 486.135 496.439 508.465 2.4 2,5
ilaglar (dozlandirilmis)
7326 Demir/celikten diger esya 148.276 155.979 385.345 147 1,9
8409 icten yanmali, pistonlu motorlarin aksam-parcalari 324.281 326.337 308.158 -5.6 1,5
3002 insan ve hayvan kani, serum, asl, toksin vb. Giriinler 262.343 226.012 267.848 18.5 1,3
8704 Esya tasimaya mahsus motorlu tasitlar 260.402 371.762 240.944 -35.2 1,2
2204 Demir/gelik dokunﬂtu ve h‘urdalarl, bunlarin 72.536 166.106 238.252 43.4 1,2
kulgeleri
3907 Pollasetaller,_dlger polle_terler_,epok5|t—alk|d 203.439 292,777 293 0.1 11
regineler vb. (ilk sekilde)
8479 Kendine 6zgiu fonksiyonlu makine ve cihazlar 270.583 303.62 217.747 -28.3 1,1
8536 Gerilimi 1000 voltu gegmeyen elektrik devresi 182.07 197.911 189.493 43 0,9
techizati
3824 Kimya ve bagli sanayide kullanilan kimyasal Grunler 166.315 190.843 187.17 -1.9 0,9
8421 Santrifujle ¢alisan kurutma, filtre, aritma cihazlar 225.799 208.931 185.498 -11.2 0,9
8481 ey, Bemien CayEEHEREmE (R ITET, 174.346 193.271 179.288 7.2 0,9
termostatik valf dahil
8502 Elektrojen gruplari, rotatif elektrik konvertisérleri 612.932 219.508 179.091 -18.4 0,9
8483 Transmisyon mlll.er!, kranklar, yatak kovanlari, 175.688 108.841 169.123 -14.9 08
disliler, carklar
8413 Sivilar icin pompalar, sivi elevatorleri 151.93 160.645 162.395 1.1 0,8
3920 Plastikten diger levha, yaprak, pelikil ve lamlar 162.727 162.68 159.436 -2 0,8
Hava-vakum pompasi, hava/gaz kompreséri,
8414 s o 152.027 173.035 157.299 -9.1 0,8
vantilator, aspirator
Diotl istorl .yYariiletkenler, pi
e iotlar, transistor er.vb y ariiletkenler, piezo R4S P90 55,68 A 07
elektrik kristaller
8445 Lifleri hazirlayan, iplik treten-hazirlayan makineler 77.331 134.575 151.877 12.9 0,7
7606 Aliminyum sac, levha ve seritler, kalinlik>0, 2mm 126.314 153.698 147.909 -3.8 0,7
8802 Diger hava tasitlari, uzay araclari 626.658 5.009 140.462 2,704.20 0,7
2525 Alasimligeliklerden yassi hadde mamulu (genislik 155/559 06.984 135105 39.3 07
600mm.den ¢ok)
Yikama, temizleme, kurutma, doldurma vb. isler
8422 . . . 154.366 159.235 133.579 -16.1 0,7
icin makine, cihaz
Diger ol k | al ihazl fil
9031 iger Slgme, kontrol alet ve cihazlan, profi 118.984 137.831 132.686 3.7 0,7
projektorleri
8537 Elektrik kontrol, dagitim tablolari, miicehhez 129.534 128.003 130.251 18 06
tablolar
Kauguk, plastik esya imal ve isleme makine ve
8477 . 116.341 122.5 130.119 6.2 0,6
cihazlan
8411 Turbojetler, turbo-propeller, diger gaz turbinleri 221.607 139.498 122.837 -11.9 0,6
9032 Otomatik kontrol ve ayar alet ve cihazlari 106.391 133.064 120.544 -9.4 0,6
9018 Tip, cerrahi, discilik, veterinerlik alet ve cihazlan 159.12 151.39 119.069 -21.3 0,6
Tasitlar igin rémorklar, yari rémorklar vb. ile aksam-
8716 102.613 107.38 112.744 5 0,6
parcalari
Kal istifl akl | ki
8428 aldirma, istifleme, yukleme, bosaltmamakine ve | ), 7,0 143.949 110.423 -23.3 05
cihazlan
4811 Kagit/karton, seltloz vatka ve seluloz liften 07.234 116.461 109.393 61 05
tabakalar
2305 Demir/gelikten diger tip ve borular-kaynakli vb.- 6.725 11.625 103 786 05
cap1>406, 4mm
Is1 degisikligi yontemi ile maddeleri islemek igin
8419 . 87.419 127.649 102.832 -19.4 0,5
cihazlar
3926 Plastikten diger esya 101.584 103.852 102.365 -1.4 0,5
Demir/gelikten civata, somun, tavan halkasi, vida,
7318 . . 103.081 115.751 101.566 -12.3 0,5
pergin, pim vb.

Tablo 11. Almanya’nin Tiirkiye’ye GTIP koduna gore en ¢ok ihrag ettigi tiriinler
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6.IKIi ULKE ARASINDA ARASINDAKI ANLASMALAR

Anlasma Adi imza Tarihi
Ticaret ve Odeme Antlasmasi 16.02.1952
Yatinmlarin Tesviki ve Korunmasi Anlasmasi 20.06.1962
Teknik isbirligi Anlasmasi 16.06.1970

KEK 2. Dénem Toplantisi 12/13.12.1984
Cifte Vergilendirmenin Onlenmesi Anlasmasi 16.04.1985
Cevre Korunmasi Alaninda isbirligi Anlasmasi 05.10.1992
isbirligi Konseyi 6. Dbnem Toplantisi, Ortak Protokolii 11.03.2000

Tablo 12. Almanya ve Tiirkiye arasinda imzalanan antlasmalar
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7.ALMANYA YATIRIM VE TICARET ILISKILERINDE BILINMESI GEREKENLER

AB tiye iilkelerin pazarina ilaveten Orta ve Dogu Avrupa’daki yeni pazarlara girmek isteyen
yabanci sirketler Almanya’da kurduklari subeler ve/veya stratejik ortakliklar sayesinde,
Almanya’nin yatirim iilkesi olarak sundugu 6nemli avantajlardan yararlanmaktadirlar. Alman
yatirimct i¢in gegerli olan hukuki sartlar, yabanci yatirnmeilar i¢in de gegerlilik tasimaktadir.
Bir bagka deyisle, yabanci yatirnmcilarin hukuki durumunu diizenleyen bir kanunun
yapilmasina gerek duyulmamistir. Almanya, agik ve net olan vergi sistemiyle ve biirokratik
olmayan izin alma sireciyle yatirimcilart desteklemektedir.

Almanya’da yatirim yapmay1 diislinen yabanci yatirimcilarin muhatap olduklari ilk makam
Federal Hiikiimetin Yabanci Yatirimlar Biirosu’dur (GTAI). Burada uzman danigmanlar,
Almanya hakkinda ekonomi ve yatirimlara iliskin yabanci yatirimcilar1 aydinlatmaktadirlar.
Ayrica ihtiya¢ duyuldugunda eyaletlerde ekonomiyi destekleyen kurum ve kuruluslarla, olasi
Alman ortaklarla temas kurulmasina yardimei olmaktadirlar. Alman is ortagi arayisi icerisinde
olan firmalar, Almanya Dis Ticaret Bilgileri Dairesi GTAI, NUMOV (Nah- und Mittelost
Verein) veya eyalet is gelistirme kurumlar ile temas edebilirler.

Buna ilaveten her bir eyaletin biinyesinde bulunan “Eyalet is gelistirme kurumlari” yabanci
yatirimeilar i¢in eyaletin saglamakta oldugu yatirim imkanlari, tesvikler ve buna bagl prosediir
hakkinda bilgi saglamaktadir. Yukarida anilan olanaklara ilaveten Alman Odalar Bilgi Aginin
Internet Borsasi’ndan ( www.e-trade-center.com ) triin ve isbirligi talepleri olan alman
firmalarina erisim saglanmaktadir:

7.1 Limited Sirket (GmbH) Kurulusu i¢in Basvuruda Gerekli Olan Belgeler

Limited Sirketin (GmbH) hukuki durumu Limited Sirketler Kanunu’nda diizenlenmistir.
Limited Sirket, kurulusunun ve yapisinin basitligi bakimindan, faaliyetlerinin riskini
Almanya’da yatirdiklar1 sermaye ile sinirli tutmak isteyen ve sermaye piyasasina girmeyi
diistinmeyen yabanci girisimciler i¢in en uygun hukuki sekildir. Zarar riski sinirlidir ve yerini
hesaplanabilir bir kar gériinlimiine birakabilir. Ortaklar, esas sermayeyi meydana getiren ve
bunun diginda ortaklik bor¢larindan sorumlu olmadiklar1 temel sermaye paylari ile Limited
sirkete katilirlar.

Bir Limited Sirket Subesi’nin kurulmasi i¢in sirket s6zlesmesinin resmi olarak onaylanmis bir
ornegi ve asagidaki kayitlari icermelidir:

e Sirketin ticari iinvan1 ve merkezi, isletme konusu

e Ortaklar

e Yonetici sayist ve temsil yetkileri

e Esas sermayenin miktar1

e Almanya'da bir Anonim Sirketin (AG) kurulmas1 hakkinda bilgi
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Limited Sirket (GmbH) kurulus sartlari:

e Anasermaye en az 25.000,- € olmalidir.

o Sirket s6zlesmesi noter tarafindan tasdik edilmelidir.

e Ticaret siciline kayit yaptirma zorunludur.

e Isletme disariya kars1 ,,GmbH* ibaresini kullanmak zorundadur.

Sirket organlari, yonetici(ler) ve ortaklar genel kuruludur. Yoneticiler, Limited Sirketin
yonetimi ile yetkilidir ve sirketi disariya karsi (ticari iliskilerde) temsil ederler. Buna karsin
ortaklar genel kurulu, yillik bilangonun incelenmesi, kar dagitimi, yoneticilerin se¢imi ve azli,
sirket s6zlesmesinde degisiklik yapilmasi gibi temel kararlar1 alir. Limited Sirketler kanunu,
yonetici veya yoneticilerin Alman vatandasi olmasin1 veya Almanya’da ikametgahlarinin
bulunmasini ya da Almanca bilmelerini sart kosmamaktadir. Ancak Almanca bilgisi denetim
hukuku bakimindan aranabilir.

7.2. Yabanci Bir Firma Sube Acilis1

Hukuken bagimsiz isletme kurulmas: yaninda bagimsiz isletme kisimlarinin (subelerin)
acilmas1 da miimkiindiir. Yasa tarafindan diizenlenmemis olan sube, isletme merkezinden ayr1
bir yerde faaliyet gosterir; 6zel faaliyeti, muhasebesi, bilangosu ve mal varligi bagimsizligina
isaret eder, kendi yerlesim biriminde faaliyet gosterir ve bagl bulundugu bir yetkili mahkeme
vardir. Ancak hukuki (tlizel) kisiligi yoktur. Ticari linvanin merkez isletme {invani ile ayni
olmas1 gerekmemekle birlikte aradaki iliskinin anlagilmas1 miimkiin olmalidir.

Bir sube kurmak isteyen Tirk sirketi (Limited Sirket), subenin yerlesecegi adresin bagh
bulundugu belediyeye bunu bildirecektir. Ayrica sirket, subeyi kuracagi bélge mahkemesinin
ticaret siciline de beyanda bulunacaktir.

7.3. Anonim Sirket (AG) Kurulusu I¢in Bagvuruda Gerekli Olan Belgeler

Anonim Sirketin hukuki durumu Hisse Senetleri Kanunu’nda (Anonim Sirketler Kanunu)
diizenlenmistir. Biiyiik 6l¢ekli ekonomik faaliyetlerin yiiriitiilmesi bakimindan Anonim Sirket
en uygun sirket seklidir. Uluslararasi isletme baglantilarinda gereken hukuki esaslar1 6nemli
Ol¢iide bilinyesinde tasimaktadir.

Anonim Sirket (AG) kurulus sartlari:

e Enaz | pay sahibinin bulunmasi1 gerekmektedir.

e Esas sermaye en az 50.000,- € tutarindadir.

e Mahkeme veya noter tasdikli bir esas s6zlesme A.S.’ye iliskin 6nemli bilgileri igerir.
e A.S. ticaret siciline tescil ettirilmelidir.

e A.S. organlan Yiiriitme Kurulu, Denetim Kurulu ve Genel Kurul’dur.
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Yiirtitme Kurulu, bir veya daha fazla kisiden olusur, sirketin yonetilmesi ve temsil edilmesinden
sorumludur. Denetim Kurulu, sirketin siirekli denetimi yaninda Yiiriitme Kurulu’nun se¢im ve
azli ile de yetkilidir. Genel Kurul, pay sahiplerinden meydana gelir ve Yurutme Kurulu
tarafindan her toplantiya cagrilir. Genel Kurul, mahkeme veya noter tarafindan onaylanmast
gereken esas sozlesme degisiklikleri, esas sermaye arttirimlari, Denetim Kurulu’nun se¢imi ve
azli kararlarini alir.

7.4. Bir Anonim Sirketin (AG) Subesi’nin kurulmasi

Hukuken bagimsiz isletme kurulmasi yaninda bagimsiz isletme kisimlarinin (subelerin)
acilmas1 da miimkiindiir. Yasa tarafindan diizenlenmemis olan sube, isletme merkezinden ayri
bir yerde faaliyet gosterir; 6zel faaliyeti, muhasebesi, bilangosu ve mal varlig1 bagimsizligina
isaret eder, kendi yerlesim biriminde faaliyet gosterir ve bagli bulundugu bir yetkili mahkeme
vardir. Ancak hukuki (tlizel) kisiligi yoktur. Ticari iinvanin merkez isletme {invani ile ayni
olmasi gerekmemekle birlikte aradaki iligkinin anlagilmas1 miimkiin olmalidir.

Bir sube kurmak isteyen Tirk sirketi (Anonim Sirket), subenin yerlesecegi adresin bagh
bulundugu belediyeye bunu bildirecektir. Ayrica sirket, subeyi kuracagi bolge mahkemesinin
ticaret siciline de beyanda bulunacaktir.

Basvuru sirasinda ibraz edilecek belgeler:

e Sirketin ticari tinvan1 ve merkezi, isletme konusu

e Esas sermayenin miktar1

e Paylarn itibari degerleri ve itibari degerli paylarin sayisi, paylarin nama mi yoksa
hamiline mi yazil1 olduklari

e Yonetim kurulu tiyelerinin sayisi, olusumu ve temsil yetkileri

e {lamlarm sekli.

Subenin bulundugu yerin mahkemesi, subeyi (kurulmasindan sonra) ticaret siciline tescil
ettirecektir. Tescil, resmi gazete ve yerel giinliik bir gazetede ilan edilecek, merkez isletmenin
bagli bulundugu yerin mahkemesine bildirilecek ve onun siciline kaydedilecektir.

Sube ayrica, bir hafta iginde, iicretlerden O0denen gelir vergisi bildirimi ile Maliye’ye
(Finanzamt), Isyeri Bildirme Dairesi’ne (Gewerbeanmeldeamt), isletme numaras1 almak iizere
Is Kurumu'na (Bundesagentur fiir Arbeit), kaza sigortasi icin Meslekler Birligi’ne
(Berufsgenossenschaft) ve Sosyal Sigortalar’a (Sozialversicherungstrager) bagvuracaktir.
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7.5. Almanya’da bir Tiirk sirketinin temsilcilik biirosu agmasi

Temsilcilik, yabanci bir isletmenin Federal Almanya’da temsil islevini goriir. Merkezi
isletmeyi ve onun faaliyetlerini tanitmaya ve is iligskileri kurmaya yarar (piyasaya iliskin
bilgilerin toplanmasi, degerlendirilmesi ve Tiirk sirketine iletilmesi). Ozellikle yeni bir pazarin
arastirilmasi i¢in uygundur.

Temsilciligin faaliyet alani sinirlidir. Ne temsilciligin, ne de yoneticisi ve c¢alisanlarinin
sozlesme imzalamak ve fatura diizenlemek konularinda yetkileri yoktur. Sozlesmeler her
durumda Tiirk sirketi tarafindan imzalanmalidir.

Vergilendirme bakimindan temsilcilik faaliyeti Federal Almanya’da yardimci veya hazirlayici
faaliyet olarak kabul edilmekte ve uygun hiikiimler igeren, istisnai bir diizenleme olan “Cifte
Vergilendirme Antlasmasi”nin kapsamina girmektedir. Tiirk sirketi, oncelikle temsilciligin
fonksiyonunun hangi faaliyetlere iliskin olacagini ve yardimci faaliyetleri yazili olarak tespit
eder. Bu diizenleme, bizzat temsilciligin veya calisanlarinin sézlesme imzalamak ve fatura
diizenlemek konusunda yetkilerinin bulunmadigi seklinde sinirlandirmayi da igerecektir.

Temsilciligin kurulmasi, tasarlanan faaliyeti i¢eren 6zel olarak hazirlanmis bir formun Federal
Almanya’nin ilgili belediyesinde doldurulup ibraz edilmesiyle vuku bulur (Faaliyet Bildirimi).
Temsilcilik agilmasi i¢in izin gerekmemektedir.

Faaliyet bildirimi belgelerine asagidakiler eklenmesi gerekmektedir:

e Basvuruda bulunan sirketin ticaret sicil 6zetinin Almanca cevirisi. Bagvuran sirketin
ticari linvani, merkezi, isletme konusu, kurulus tarihi ve yasal temsilcilerinin ticaret sicil
Ozetinden anlagilmasi gerekir.

e Basvuru i¢in vekaletname. Vekaletname, ticaret sicilinde kayith yasal temsilcilerden
biri tarafindan imzalanmis olmalidir.

e Faaliyetin siirdiiriilecegi ofisin kira sozlesmesi.

e Ofis / biiro i¢in kira soézlesmesi. Miiracaatcinin (temsilcilik biirosunun miidiirii)
pasaportunu ve ikamet kayit belgesinin ibrazi. Kayit belgesi, Almanya Federal
Cumhuriyeti’nde ilgili Ikamet Kayit Biirosu’ndan (Einwohnermeldeamt) temin
edilmelidir.

e Temsilcilik ayrica Maliye’ye (Finanzamt), Sosyal Sigortalar’a
(Sozialversicherungstriiger), Meslekler Birligi'ne (Berufsgenossenschaft) ve Is
Kurumu’na (Bundesagentur fiir Arbeit) bildirilecektir.

BANDIRMA TiCARET ODASI, Mayis 2019




8.FUAR LISTESI

Sayfa |28

Fuarin Diizenlendigi

Fuar Adi Fuar igerigi Web Sitesi
e Sehir
Spor malzemeleri ve konfeksiyon
ISPO Munich P z fuz;r\ll Y Miinih https://www.ispo.com/en/munich
Avcllik ve spor atis ekipmanlari,
bigaklar, dis mekan esyalarive .
IWA < i . §y“ N Nuremberg https://www.iwa.info/en
aksesuarlariigin en buytk
uluslararasi ticaret
Banyo, bina, enerji, iklimlendirme
ISH teknolojisi ve yenilenebilir Frankfurt www.ish.messefrankfurt.com
malzemeler
Diinyanin en blyuk teknoloji
HANNOVER MESSE L Hanover https://www.hannovermesse.de/home
endustri fuari
AERO Havacilik ticareti Friedrichshafen WWW.aero-expo.com

Teknik tekstiller ve teknik / esnek

Techtextil/Texprocess e i Frankfurt https://techtextil.messefrankfurt.com/frankfurt/en.html
malzemelerin islenmesi
Interzum Mobilya tretimi ve i¢ mekanlari Kéln https://www.interzum.com/
Agacisleri ve kereste isleme
Ligna enddstrisi icin makine, tesis ve Hanover https://www.ligha.de/home
aletler
Kompozitler, teknoloji ve )
COMPOSITES EUROPE Stuttgart https://www.composites-europe.com/de/
uygulamalar
EMO Hannover Metal isleme sektori Hanover https://www.emo-hannover.de/home
Ambalaj, teknoloji, isleme ve
FachPack ) . _J s Nuremberg www.fachpack.de/en
lojistik
Anuga Foodtec 2019 Gida fuari Kéln http://www.anuga.com/
Uluslararasi cam lretim, isleme ve i
Glasstec L $ Dusseldorf https://www.glasstec-online.com/
urlinler
AGRITECHNICA Tarim makineleri Hanover https://www.agritechnica.com/
productronica Yenilikgi elektronik tretimi Miinih www.productronica.com

Heimtextil

Ev tekstili ve tekstil Grlnleri

Frankfurt/Main

https://heimtextil.messefrankfurt.com/frankfurt/en.html

Automechanika Frankfurt

Otomotiv Fuari

Frankfurt a. M.

https://automechanika.messefrankfurt.com/frankfurt/en.html

AMB Metal isleme Stuttgart www.messe-stuttgart.de/en/amb/
Diinyanin en blytik rizgar enerjisi
WindEnergy Hamburg Y fﬁan g ! Hamburg www.windenergyhamburg.com
Chillventa Uluslararasi sogutma fuari Nuremberg https://www.chillventa.de/
EuroBLECH Sacisleme teknolojisi Hanover www.euroblech.com
ORGATEC Ofis mobilyasi K6In www.orgatec.com
EuroTier —with Energy T .
Hayvansal Gretim Hanover www.eurotier.com
Decentral -

Tablo 13. Almanya’da diizenlenen 6nemli fuarlar
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9.YARARLI ADRESLER

T.C. ALMANYA ANKARA BUYUKELCILIGI

Adres: Atatiirk Bulvari 114 06690 Kavaklidere - Ankara
Telefon: +90 312 4555 100 (santral)

Fax: +90 312 4555 100

E-posta: www.tuerkei.diplo.de

MUNIH TiCARET ATASELIGI

Adres: Generalkonsulat der Republik Tulrkei Goethe Strasse 10 80336 Miinchen /
DEUTSCHLAND

Telefon: 0049- 89 54344316
Fax: 0049- 89 54344317
E-posta: munih@ekonomi.gov.tr

BERLIN TICARET ATASELIGi

Adres: Turkische Botschaft Handelsabteilung Tiergartenstr. 19-21 10785 BERLIN /
DEUTSCHLAND

Telefon: 00 49 30 /278 98 030
Fax: 00 49 30 /278 98 040
E-posta: berlin@ekonomi.gov.tr

Alman - Tirk Ticaret ve Sanayi Odasi

Adres: Yenikoy Cad. No. 88 TR-34457 Tarabya - Istanbul
Telefon: +90 (212) 363 05 00

Faks:+90(212)3630560

E-posta: info(at)dtr-ihk.de

German Chambers of Commerce and Industry (DIHK)

Adres: Deutscher Industrie- und Handelskammertag e. V.Breite Stral3e 29 / 10178 Berlin
Telefon: (61)(3) 9387 3177

Faks: (61)(3) 9387 3188

E-posta: bestellservice@verlag.dihk.de

Telefon: +49-3018-17-2000 Faks: +49-3018-17-3402
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